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NYA VOLVO V40 DYNAMIC EDITION.
PA LANDET OCH | STADEN.

Anvéandarvanlig teknik i kombination med individuell design gér nya
Volvo V40 Business Dynamic Edition-modellen helt unik. Var sportiga
specialmodell baserar sig pa utrustningsnivan Momentum och ger
dessutom som standardutrustning bl.a. lader/textilkladsel,

8" digital instrumentpanel, bransledriven extravarmare

och 17" Rodinia aluminiumfalgar.

VOLVO V40 BUSINESS DYNAMIC EDITION
MED AUTOMATLADA FRAN 29 968 €

DYNAMIC EDITION PRO-UTRUSTNINGSPAKETET 950 €

Ger utdver standardutrustningen bl.a. laderséten,
elmandvrerat férarsate och navigeringssystemet Sensus.

| MODELLSERIEN FINNS OCKSA V40 CROSS COUNTRY
DYNAMIC EDITION. SKAFFA DIN EGEN
HOS VOLVO -ATERFORSALJAREN.

LAS MER VOLVOCARS.FI

Volvo V40 Business Dynamic Edition aut. -modellserien fran: bilskattefritt pris 23 750 €,
bilskatt 5 617,77 €, leveranskostnader 600 €, totalpris 29 967,77 €.
EU-komb. 4,5-5,7 1/100 km, CO, 118-132 g/km. Bilarna pa bilderna &r extrautrustade.
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Affarsniatverket Forum
Ga med i Finlands enda

svensksprakiga affirs-
och tekniknatverk!
Direktlénk: http://linkd.in/1g40uhU
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vanta inte pa motivation

%

PT:n Anna Markelin. Motiverad blir man ndr mo-
tionen blivit en rutin och man marker hur bra
man mar av att réra pa sig. Den som inte tycker
sig ha tid att tréna behdver ldra sig att priorite-
ra annorlunda och boka in tréningen i kalendern.

Motivation att tréna uppstar inte da
man ligger i soffan och vantar, sager

VETENSKAP

Eldriven flygtur for tva euro

3 Slovenska Pipistrel har utvecklat ett el-
drivet smaplan med ett batteri som kan

aterladdas i luften. Brénslekostnaden fér en
dvningsflygning ar tva euro.

WHAT'S COOKING

Noma ldckrare d@n nagonsin forr

4 En 6dmjuk attityd tillkunden kombine-
rat med nordiskhet, jamlikhet och eko-

logi gor danska Noma unik. Frontfiguren René

Redzepi utvecklar konstant allt som omger

matupplevelsen: dryckerna, betjaningen, rdva-
rornas ursprung och restaurangmiljon.
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MANADEN SOM GICK

Nu planeras eller utreds
totalt sex investeringar i
cellulosa- eller biobrénsle-
fabriker i miljardklassen
{Finland. Globala mega-
trender lockar massiva
kapitalstrémmar till
massasektorn. »6

PERSONER

Robert Andersson, ny vd
pa lakemedelsgrossis-
ten Oriola, har tidigare
varit vice vd och haft olika
chefsjobb pa Telia, samt
varit medlem i Nokias
koncernledning. »7

VETENSKAP

Férklaringen med morét-
ter var sa trovardig att
den brittiska allménheten
svalde den med hull, har
ochblast.Med stela éver-
|&ppar knaprade gemene
Londonbo i sig orange
rotsaker for att hitta hem
under mérklaggningar. »37

BOKBITEN

Tidvis kénns det som att jag
ser pa en filmmed ljudet av.
Med hjartat i halsgropen
sitter jag pa helspann, vag-
ar knappt andas, bilderna
flimrar forbi och jag forstar
allt ochingenting. »38

AFFARSNATVERKET

Mentalitet och stamning
gar inte att prissatta.
Ingenvillvélboiett hus
dar grannen legat déd i tva
manader utan att ndgon
reagerat? »42

SYONOTNOSYI

-

Vi finns digitalt
pa paperini.com

®

TEKNIK, EKONOMI & AFFARER

Innovationsturister i Silicon Valley
skapar ingen affarsverksamhet

“ Finlandska innoturister som aker runt i samma
buss i Silicon Valley plockar inga pluspoéng.

Konndssoren som ater 350
hamburgare om aret

“ Vigdr mat fran grunden av lokala rdvaror i restau-
rangkdken, sager Saul Mdenpaa pa Friends & Brgrs.

Al kénslig for illamenande manipulation

Z

Brexit: vaga ambitioner och pompdsa tal

/8

Studerande driver riskkapitalfond

3/

Sverige nar inte drommen om EU:s
ldgsta arbetsldshet fram till 2020
3 Misslyckad integration gor att Sverige halkar
ner i arbetsldshetsstatistiken.

KOLUMNER

5 LEDARE: TORSTEN FAGERHOLM

Forskare har visat att det ar méjligt att smyga
in dolda signaler i artificiell intelligens.

Det &r svart att sia om vad som hander da Stor-
britanniens medlemskap i EU upphér i mars 2019.

Wave Ventures fordel ar férdomsfrihet och
franvaro av mental barlast, sdger Andreas Saari.

8 PRIVAT EKONOMI: NICHOLAS ANDERSON
14 TILLBAKA TILL SAMTIDEN: KAJ ARNO

18 TEKNIK: JOHAN "JULF"HELSINGIUS

25 PLACERING: ARIKAARO

30 DATASAKERHET: TOM TUUNAINEN

43 SISTA ORDET: LENA BARNER-RASMUSSEN



Torsten Fagerholm
ar chefredaktor for Forum.

Informationssamhallet fordummar, framfor allt narcissismen
S0m gor 0ss samre pa att abstrahera och resonera. Vi behaver
mer blod, svett och tarar. Alltsa lasning.

Marschen mot idiokrati

Har du allt svérare att kon-
centrera dig pa 14nglédsning?
Klarar du av huvudrikning,
eller att minnas telefonnummer? Rostar ditt
mentala artilleri? Vi lider av ett demokrati-
problem som matar tilltagande populism.

Mycket tyder pé att vdrlden blir allt dum-
mare, som i den svarta komedin Idiocracy
(20006) dér intelligenta ménniskor far allt fér-
re barn, med 6desdigra konsekvenser.

Enligt Flynn-effekten, uppkallad efter
den nyzeeldndske intelligensforskaren James
R. Flynn, steg den globala intelligenskvoten
med i snitt tre IQ-podng per decennium se-
dan 1930-talet. Detta tack vare alltmer ab-
strakt och rationell utbildning och arbetsliv,
samt béttre niring. Nu planar effekten ut el-
ler minskar.

IQ-nivdnbland ungaiFinland, Sverige och
Norge har avtagit medisnitt 0,23 poing per &r
sedan mitten av1990-talet. Aven Storbritan-
nien, Nederldnderna, Estland och Tyskland
visar tecken pé stagnation. Fortsitter Finland i
samma takt tappar viisnitt 7,49 IQ-poédngun-
der dekommande 30 &ren. Detta visar forskar-
na Flynn och Michael Shayer i ett farskt num-
mer av Intelligence (http://bit.ly/2n4M89b).

Deninternationellaundersékningen PIRLS
visar en ldngsiktig forsdmring av l4sforstael-
sen. Det kan gora oss dummare, mer okoncen-
trerade och paverka minnet negativt. Arskull-
enfinldndare som f6ddes 1977 verkar blihisto-
riens hogst utbildade, noterar Hannu Karhu-
nen och Aleksi Kalenius i Statistikcentralens
blogg Tieto & Trendit. I hela 150 &r steg ut-
bildningsnivén tack vare folkskolan, och un-
der tidigt 1990-tal var finldndarna bland de
hogst bildade inom OECD. Nu ligger vi under
medeltalet och halkar efter alltmer. Utbildning
korrelerar starkt med ekonomisk tillvéxt, pro-
duktivitet, konkurrenskraft och vélstand.

Samtidigt férsdmras resultaten i finska
grundskolan, Pisa-resultaten kulminera-
de hos érskullen f6dd 1991. Och Helsingfors

LEDARE

universitet sdnkte nyss ribban for pro gra-
du-avhandlingar.

Nyheter snuttifieras: tillrdttalagda, allt
enklare och kortare budskap presenteras
i filterbubblor som stdndigt bekréftar var
verklighetsuppfattning. Algoritmerna ser-
verar bild (helst rorlig), farre komplicerade
resonemang eller 'svéra’ ord. Den littjefulla
historiel6sheten rymmer ingen kontext, bak-
grund eller analys.

Blir vi allt dummare i takt med att sam-
héllet och tekniken blir ’smartare’? Skidrm-
tittande kan verka bedévande och skapa
bristande koncentrationsférméga. Teknik-
fixeringen har férdandrat var kommunikation
ochradikalt minskat mdngden individuell re-
flektion och genuin dialog.

Silicon Valleys affirsmodeller &r anti-
demokratiska och bildningsfientliga. De
hypereffektiva nétjdttarnas riktade budskap
bygger pa detaljerad 6vervakning av vira va-
nor och konsumtionsmonster. Var uppmérk-
sambhet 4r en naturresurs som de sldss om att
fa utvinna. Vi 4r mest ’'l6nsamma’ da vi &r
passiverade, distraherade och oreflekterat
klickar for att mata kopimpulsen.

Samtidigt nedprioriteras mental an-
stringning och disciplin. Tekniken ersét-
ter vart tinkande, var planerings- och be-
slutsférmaga och &dven véra vérderingar. Vi
g6r avkall pa sjdlva kdrnan som gor oss till
miénniskor: den fria viljan, viljan att tdnka
béttre tankar, att stélla skarpare fragor.

Botemedlet dr ldsning, att behandla sa-
ker p4 abstrakt niva och anstrénga hjdrnan.
Hjarnkontoret fortvinar ifall vi inte testar var
mentala uthallighet. Vid 14sning mojliggors
fordjupning. Lédsaren dr medskapare, vilket
ger utrymme for fantasi samt empati.

USAharredanlandat ifullfjidrad idiokrati.
Vimaste stilla hogre intellektuella krav pé oss
sjdlva. Stuvaundan smartmobilen, kopplaloss
frén det sociala nitverket. Utmana din kolle-
gor och familjemedlemmar att ldsa en bok!
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MANADEN SOM GICK:1.5-15.5.2018 TEXT: TORSTEN FAGERHOLM

1 5 "Meningsfulla” relationer? Strax ef-
./ terskandalen med Cambridge Ana-
lytica lanserar Facebook en egen dejtingtjanst
- vilket far tjdnster som Tinder, Okcupid och
Match att rasa pa borsen. Samtidigt beraknas
var tredje parrelation i USA numera inledas pa
webben.

2 5 Hjarn- och hjértflykt. Endast en
./ fjardedel av de cirka 8 ooo unga fin-

ldndare som studerar vid utlandska hdgskolor
har for avsikt att dtervanda till fosterlandet,
enligt Utbildningsstyrelsens undersdkning.
Svaren speglar orovackande uppfattningar om
Finland som ett slutet och trdngsynt samhalle.

2 Kortlivad affdr. Nokia séljer sinrela-
./ tivtférska halsoteknologiverksam-
het och skriver samtidigt ner dess varde med
170 miljoner euro - motsvarande inkdpspriset
pa Withings som Nokia betalade 2016.

4 Autonom olycka i Arizona. Waymo,
./ Alphabets (Googles) enhet fér auto-
noma bilar, &r involverad i en bilolycka. Det in-
tréffar tvd manader efter att en Volvo utrustad
med sjalvkdrande teknik fran Uber kdrde ihjal
en 49-arig kvinna. Systemet sag offret fore
dédsolyckan men bestamde sig for att inte
bromsa, tuta eller vaja - till foljd av medvetet
svaga sakerhetsinstallningar i mjukvaran, en-
ligt The Information.

9 5 Plagiat. En betydande del av Sann-
./ finlandarnas riksdagsledamot Lau-

ra Huhtasaaris pro gradu-avhandling utgérs av
systematiskt plagiat, vilket Jyvaskyla univer-
sitets egen férundersdkning missade, avslojar
Svenska Yle. Det vacker fragor bade géllande
forskningsetik och god vetenskaplig praxis.
1 2 Charlataner och svindlare. Flera
. miljarder dollar har samlats in ge-
nom sa kallade Initial Coin Offerings, en oreg-
lerad finansieringsmekanism, som framst gors
av svindlare i syfte att kringga reglering, enligt
enrapport (https://bit.ly/2w8gJor) bestalld av
brittiska underhuset. Hela 81 procent av ICO:n
utgdrs avanonymt och icke-sparbart bedrage-
ri, beddémer Satis Group. | dagslaget cirkulerar
totalt1 610 stycken kryptovalutor, enligt Coin-
marketcap. USA:s myndigheter betraktar Bit-

coin som enravara, och évriga kryptovalutor
som oregistrerade vardepapper.

n AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

3 Och sa blev de sex. Nu planeras eller ut-
reds totalt sex stycken investeringar i

cellulosa- eller biobrénslefabriker i miljardklasseni
Finland. Metsa Fibre meddelar att bolaget borjar ut-
reda en fornyelse av anlaggningen i Kemi, vars teknik harstammar
fran 1980-talet. | hostas startade Metsa Group sin nya cellulosa-
fabrik i Adnekoski, den stérsta investeringen ndgonsin inom skogs-
sektorniFinland saval som i Europa. Globala megatrender lockar
massiva kapitalstrommar till massasektorn. Boreal Bioref medde-
lade i mars att kinesiska Shanying képer en majoritetsandel i bola-
get, som planerar att i sommar inleda bygget av en 950 miljoner eu-
ros fabrik i Kemijarvi. Den ska sta klar redan 2020 och ha en arlig
produktionskapacitet pa 500 000 ton. Samtidigt planerar Finnpulp,
agd av kinesiska Hengan International, en massafabrik i Kuopio till
ett varde av 1,4 miljarder euro. Fabriken ska sluka hela 6,7 miljoner
kubikmeter barrtrad pa arsbasis. Dartill hoppas Sunshine Kaidi New
Energy Group pa en biobranslefabrik i Kemj, till ett varde pa 900
miljoner euro. Bolaget, vars europeiska verksamhet leds av ex-mi-
nistern CarlHaglund, har upplevt bakslag i tidtabellen och avvaktar
med den politiska matematiken tills EU fattar definitiva beslut om
fornybar energi. | tilldgg till de ovan beskrivna enorma anlaggningar-
na finns tidiga planer pa massafabriker i Paltamo och Haapajarvi.

SOLOHJLSONW



PERSONER

TEXT:HEIDIFURU

Iror pa natapotek och dosdistribution

Robert Andersson (ekonomie
magister ochMBA), ny vd p&
lakemedelsgrossisten Oriola,

har tidigare varit vice vd och haft
olika chefsjobb pa Telia, samt varit
medlem i Nokias koncernledning.

Oriola hade omfattande stérningar i medicin-
leveranserna senaste hdst efter ett byte av
affdrssystem. Hur ser situationen ut nu och
vad berodde problemen pa?

Laget har stabiliserat sig och var leveranssaker-
het &r nastan pa den niva som vi férvantar oss.
Till sommaren ska vart nuvarande system fung-
erar lika bra som det férra, till julen ska det fung-
erabdttre. Vivalde ett system av vérldsklass

och hade hjélp av en SAP-integrator av varlds-
klass och énda gick det som det gick. Det ar kne-
piga system och envaldigt speciell bransch. Vihar
ungefar 15 ooo artiklar och ett kund|6fte om att
leverera 6ver gg,5 procent av [akemedlen inom
24 timmar. Varje dag levererar vi10 ooo sma (a-
dor med cirka 20 artiklar per [ada fran Mankans i
Esbo till 8oo apotek utspridda i Finland. Leveran-
ser sker morgon och eftermiddag, i vissa fall aven
natt. Man hade kanske inte férstatt hur man ska
bygga |6sningen sa att den motsvarar de kompli-
cerade logistiska utmaningarna. En utomstaen-
de granskare sa att om det hade varit vilket som
helst lager- och leveranssystem for Tuko, Kes-

ko, SOK eller Onninen s& hade inte kunden mérkt
attvihar ett nytt system. Men eftersom vihar en
komplicerad logistik blev det fnurra pa traden.
Det var ett méste att byta affarssystem eftersom
det gamla systemet inte skulle haklarat av den
europeiska lagstiftningen som trader ikraft 2019.

Vad har Oriola som foretag lért sig av krisen?
Vihar lart oss att det &r utomordentligt viktigt
att man forstar och dokumenterar sina proces-
seridetalj och ser till att de som kodar systemet
ocksa forstar processerna. Jag som kommit uti-
fran och inte var med under sjalva leveranskrisen
ser ocksa att vimaste kommunicera betydligt
battre. Jag tycker att man borde ha kunnat vara
mera transparent, flagga for att "nu gor viallt vad
vikan men att det &r svart och tar tid" Nu far vi
ga ut till apotekarna och saga "forlat for att vihar
stallt till det for er och tack for att ni har hjlpt
till" Det uppstod lyckligtvis inga kritiska tillfal-
len, ingen dog pa grund av brist pa lakemedel. |
situationer dar folk inte fick sina kritiska lake-

ROBERT ANDERSSON

medel av oss, kunde de fa ett kompenserande (&-
kemedel av en annan leverantér. Vihar fortfaran-
de ett fortroendegap mot apotekarna, och det fo-
kuserar vimycket pa nu i Finland. Men vi ska ock-
sd komma ihag att Oriola &r mycket mera an lake-
medelsleveranser i Finland. Var verksamhet i
Sverige star for1,1 miljard av var omsattning pa
totalt 1,5 miljarder, och Sverige har inte paverkats
avkrisen i Finland. | Sverige ar vibade partihand-
lare och minuthandlare. Kedjan Kronans Apotek
med 327 apotek dgs av Oriola, och vihar ocksa
ett e-apotek dar du kan képa receptbelagda lake-
medel. Ldkemedelsdistributionen &r kdrnan i var
verksamhet i Finland och Sverige, men vigor val-
digt mycket mera an levererar piller till apotek. Vi
ager flera varumérken och distribuerar produkter
inom livsmedel, kosmetika och sportdrycker.

Hur ser ni pa ndthandeln for apotek?

| Sverige ar redan g procent av apoteksverk-
samheten e-handel, i Finland &r det under1 pro-
cent. Apotekarnai Finland vill eller kan inte ndd-
vandigtvis bygga upp e-apoteken. Branschen har
byggt upp ett system som fungerat pa samma
satt valdigt lange och det kdnns som omman inte
ar valdigt 6ppen for forandring. Folkpensions-
anstaltens tidigare generaldirektdr Liisa Hys-
sala, tidigare omsorgs-, social- och halsominis-
ter, har nyligen kraftigt tagit stallning for en for-
andring av apoteksmarknaden i Finland. Halso-
vardsbranschen &r i omvalvning, och social- och
hélsovérdsreformen sote kan leda till att ocksa
apotekslagstiftningen behdver uppgraderas sa
att den motsvarar framtida behov. Det &r span-
nande att vara med och driva forandring. | Sveri-
ge vaxer e-apotekshandeln valdigt mycket, hela
marknaden vaxte med 58 procent i fjol. Oriola har
haft e-apotek i ett par &r och var e-handel vax-

te med 7o procent i fjol, men e-apotekshandeln
utgdr bara 2 procent av var totala apotekshan-
del. I Sverige kan man fa ett digitalt recept till sin
mobiltelefon och sedan bestélla receptlakeme-
deltill sinhemddrr. Det &r bara en tidsfraga inn-
andet hér sker i Finland. Jag tror inte att det &r
bra om Finland blir alltfér mycket efter i de har
trenderna. Vitror ocksa starkt pa dosdistribution
och &ger foretaget Svensk dos och i Finland dos-
bolaget Pharmaservices. Pa svenska marknaden
finns redan Gver 200 ooo patienter som far sina
lakemedel levererade i dosférpackningar med
tva veckors doser fardigt packade. Kunderna ar
framst sjukhus och vardanstalter.

Vad anser ni om forsiljning av receptfria ldke-
medel i dagligvaruhandeln?

| Sverige far du képa Alvedon i Icahandeln eller
Hemkop. Vihar en tendens i Finland att kopiera
saker som man gjort i Sverige. Det spelar ganska
liten roll f6r oss om man far salja Buranai City-
market ochjag tror inte att det dkar konsumtio-
nen. Vihoppas i sa fall att vi far salja Burana till
badde dagligvaruhandeln och apoteken, och vi
foljer fragan med véldigt stort intresse, men dri-
ver den inte aktivt.

Oriola har tillsammans med Kesko grundat en
gemensam kedja for hilsa och vdlmaendebuti-
ker, Hehku. Malsdttningen &r att ocksa kunna
birja silja ldkemedel om apoteksregleringen
en dag avvecklas. Ar er vision att pa sikt bli en
ledande apoteksaktor?

Affarsidén bakom Hehku bygger pa en klart vax-
ande global trend dar folk ar beredda att sat-
samera pa sin halsa och sitt valmaende. Det &r
inte samma sak som medicinsk halsa, utan hand-
lar om wellbeing-produkter, till exempel sport-
drycker och produkter for aterhdmtning och
muskelbyggande samt kosttillskott och vitami-
ner. Dessutom saljs hud- och fotvardsproduk-
ter samt kosmetika. Vihar inte rétt att idka mi-
nuthandel med lakemedel och kan darfor inte
sélja ldkemedel i Hehku. Affarsidén ar att Hehku
ska bara sig utan mediciner. Om lagstiftningen
kring vem som far driva ett apotek féréndras vill
vivaraberedda pd méanga olika satt. Hehku har
fatt negativt fokus fran de etablerade spelarna
pa l[akemedelsmarknaden. Apotekarna i Finland
ser det som ett hot. Viser det som en marknad
som vaxer kraftigt, inte ett nollsummespel dar
nagon férlorar och ndgon annan vinner, utan det
finns vinnare pa bada hall.

AFFARSMAGASINET FORUM NR 52018



Nicholas Anderson &r oberoende
radgivare och konsult inom finans,
infrastruktur och klimatféréndring.

okyldig eller icke -

nfor

SanNINgskomimissionen

Kolumnisten ombads av Forums chefredak-

tor att skriva en kolumn som synkronise-
EKONOMI o .

ras med varens ankomst, med ljus och sol-
sken efter den géngna vinterns iskalla avslut. Men detta pas-
sade inte er kolumnist, som ser véren som en tid av fornyelse;
och for att denna ska forverkligas, méste vi komma samman
och viga gardagens synder infér en Sanningskommission.
Utan ett sddant férfarande &dr det ogorligt att gé vidare, efter-
somménniskor kommer att fortsittaatt mumla fula saker med
didmpad rést och sopa dem under mattan, dir de kommer att
forgiftavar framtid. Alltsé: hér r Sanningskommissionen och
dess utslag, efter att den har hort regeringen.

Tillvaxt: Regeringen hivdar att den har svarat for den senas-
te BNP-6kningen. De flesta experter séger att tillvixten drre-
sultatet av en stark makroekonomisk aktivitet i Europa och
Amerika, vilken har gett utrymme for exporten att blomstra,
medan inhemsk byggverksamhet har drivits pa genom skuld-
sédttning samt efterfrdgan pa bostéder och likasd kommersi-
ella och industriella faciliteter.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument
kullkastat, eftersom globala och inhemska marknader gene-
rerade 6kad efterfragan for Finland.

Billiga pengar: Regeringen hivdar att Finlands Banks atgér-
der har lett till héllbar tillvéxt.

Det dger sin riktighet att Finlands Bank tillsammans med
Europeiska Centralbanken (ECB) har képt upp stora volymer
stats- och féretagsobligationer for att pressanerréintesatser-
na pa artificiell vig, vilket i sin tur stimulerar investeringar
med billiga pengar. Men det hér dr som att kissa i byxorna pa
vintern for att halla sig varm. Réntorna kommer att stiga nir
stimulansen vl skalas ner. Langtidsrdntorna i USA ligger re-
danrunt 3 procent, vilket &r langt 6ver de europeiska nivaer-
na. En tvdprocentig 6kning av obligationsavkastningen leder
14tt till ett prisfall p4 10 procent i obligationspriserna. ECB
har kopt ndstan 2 500 000 000 000 (2,5 biljoner) euro, vil-
ket motsvarar cirka 7 000 euro per capita inom euroomradet.

Ponera en 10 procents forlust av 250 miljarder euro - en
summa som motsvarar nistan tva gdnger EU:s &rsbudget!
Finland kommer att uppmanas att técka sin del avdenna for-
lust med 500 miljoner euro. Nir det dr ndstan gratis att 1&na
pengar med nuvarande bottenréntor, gar priset pa tillgang-
ar som bostéder och aktier upp, for att ater sjunka nér rénte-
satserna stiger. Upp- och nedgéngar kostar pengar - en fast
hand p4 fartygsrodret vore att féredra.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument
kullkastat, eftersom ECB:s exceptionella kvantitativa l&tt-
nader (QE) forefaller ritt obetdnksamma pd ldngre sikt.
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Arbetsldsheten: Regeringen hévdar att arbetslosheten har
gatt ner som resultat av dess atgéirder.

Finlandsnuvarande sysselsdttningsgrad 4r cirka 71 procent.
Dettabetyder graden av fértjdnstarbetande ménniskor mellan
16 och 64 &r, dividerad med hela arbetsstyrkan. Regeringen har
siktat pd 72 procent. Samtidigt dr Sveriges sysselséttningsgrad
6ver 85 procent. Att sétta ribban 1agt fran borjan &r ett enkelt
sétt att hdvda att man gjort ”framsteg”. De flesta ekonomer ser
endast ansprakslgsa forbattringar i sysselsédttningen, och siff-
rornaforlangtidsarbetsloshet har inte sjunkit sérskilt markant.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument
kullkastat, eftersom mycket fa framsteg gjorts inom avreg-
lering av arbetsmarknaden.

Statsskulden: Regeringen hivdar att statsskuldens 6kning
kommer att avstanna.

Finansministeriet har medgett att Finlands statsskuld
alltjamt tilltar och kommer att fortsétta att 6ka efter den ny-
liga svackan. Samma kélla uppger att underskottet i stats-
budgeten kommer att fortsdtta att ligga runt 2,5 procent av
BNP till f6ljd av dldrande och en skev befolkningspyramid.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument
kullkastat, da det inte finns ndgon indikation p4 att trenden
inom den tilltagande av statsskulden skulle ddmpas.

Hilsovardsreformen: Regeringen hévdar att den féreslagna
hélsovardsreformen, sote, kommer att spara pengar.

Ursprungligen var planen att ”spara 3 miljarder euro” genom
hélsovardsreformen 6ver 10 &r. Troligen kommer det att upp-
sta ”ovintade utgifter” viaIT-utveckling, sisomalltid. Aven om
denprivatasektornhévdar sig varamer produktiv, har dess1dka-
re och hélsovardare hogre 16ner d4n inom den offentliga sektorn.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument
kullkastat, dé reella inbesparingar forefaller osannolika, och
dr beroende av omfattande 6kning av produktiviteten.

Grekland, Polen och Ungern: Regeringen hévdar att Finland &r
involverat inyckelbeslut om finansiellt stod inom euroomrédet.

Grekland uppvisar inga avsikter att aterbetala sin skuld -
det &r fullt klart, och vi kommer inte att uppleva aterbetalning
av vara 5 miljarder euro. Detta inkluderar uteblivna rantor.
Detta kan knappast kallas "Katainens lysande deal”. Han var
statsminister d& Finlands regering tog detta investeringsbe-
slut, nu har han ett behagligt jobb inom EU dér vi ocksa kom-
mer att betalaut stora summoriregionstddtill Polen och Ung-
ern ... ett varmt tack till herrarna Junker, Tusk och Katainen.

Sanningskommissionens utslag: Regeringens argument dr
riktigt, men endast géllande att vi uppmanas bidra med reda
pengar!
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DYRKOPT LAXA. | Silicon Valley kvittar det totalt varifran du kommer, det enda som spelar nagon roll 4r vart du &r pa vég. En finlandsk nationalitet r alltsa
ingen automatisk merit, har mangen tvingats inse - trots Finlands tidigare bedrifter som ett arktiskt teknikunder.

Finldndare i Silicon Valley
far inte pluspoang

Ser man forbi stereotypisk
innovationsturism och kortsiktigt,
ytligt engagemang i Silicon Valley
sa syns effekterna av finlandska
rollmodeller inom teknik hos en ny
generation.

CARL-GUSTAV LINDEN TEXT

x Anda sedan 1970-talet har Silicon Val-
ley lockat finlédndska féretagare och sparen
av innovationer fran Finland 4r ménga. Det
rdcker med att granska Apples och Googles
operativsystem f6r mobiler som langt bygger
pa Nokias patent. Linux och MySQL finns
Overallt.

Och vem var forst med att hjdlpa Ste-
ve Jobs pé traven om inte anstélld num-
mer tre vid Apple Computer, finskéttlingen
Mike Markkula fran Sievi i norra Osterbot -
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> SILICON VALLEYS MORKA SIDA

m Detharar denfemte deleniartikelserien
Silicon Valleys mérka sida av Carl-Gustav
Lindén, forskare vid Svenska social- och
kommunalhgskolan vid Helsingfors
universitet, fackboksforfattare och tidigare
ekonomijournalist. Tidigare artiklar i serien
har publicerats i Forum 1-4/18.

ten? And4 delas det inte ut nigra pluspoing
till finldndare.

Manga nordbor har nédgon form av kopp-
ling till Kalifornien. Min farmors bror, Emil
Ojst frén Replot i Osterbotten, levde och dog
i San Francisco. Han var socialist och 6ver-
gav sin vita familj, avled 1945 i sviterna ef-
ter av att ha kimpat mot Franco i det span-
ska inbdrdeskriget och ligger begravd i So-

noma, Kalifornien. Nagonstans i stadsdelen
Daly City finns huset han dgde.

Vildigt manga finldndare har slikt i Ka-
lifornien. Det finns till och med ett dldre-
boende f6r finsksprékiga i Sonoma. Stads-
delen Castro i San Francisco, numera kind
som virldens HBTQ-centrum, hette i folk-
mun fran 1880-talet till 1910-talet ”Finn
Town” pa grund av den stora andelen finldn-
dare och alla bastuinréttningar.

Osterbottnisk prigel. I San Francisco finns ett
udda avtryck av sterbottniskt entreprenor-
skap. I skuggan av de skyskrapor dér Face-
books, Salesforces och Googles kontor lig-
ger kan man st6ta pa en verkstad i ndrapd ur-
sprungsskick som smeden Edwin Klockars
frdn Munsmo tog 6ver 1938. Enligt journa-
listen Senja Larsen har byggbolag och mark-
spekulanter forsokt komma 6ver den vérde-
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DUBBEL TRANSFORMATION. Linus Torvalds har transformerat tekniken i tva repriser. Férst genom
Linux-kérnan, som hjélper till att driva Internet, senare med Git, kéllkodshanteringssystemet som
anvands globalt av utvecklare.

fulla markpldtten som den historiska bygg-
naden star p4. Slikten végrar sélja av nostal-
giska skal.

Spéren av finldndsk aktivitet finns pa
Overraskande stéllen. P4 sevdrda Compu-
ter History Museum i Mountain View &r da-
torns flera tusen ar 1dnga historia dokumen-
terad pé ett ytterst pedagogiskt sétt. Jaghittar
en Nokia Communicator fran 1996, virldens
forsta smarttelefon, och en Suunto-oriente-
ringsklocka.

Forstas finns ddr ocksé ett obligato-
riskt fotografi av Linus Torvalds med sin Li-
nux-pingvin. Torvalds flyttade till Silicon
Valley 1997 for att arbeta pé Transmeta men
trivdes inte med atmosfiren och tog 2004
med sig familjen till Portland, Oregon for h-
gre livskvalitet. ”Vi vill vara ndgonstans dér
det dr lugnare och mer sunt. Silicon Valley &r
lite galet”, forklarade han da for en lokaltid-
ning i Oregon (http://www.linfo.org/linus.
html).

For tidigt ute. P4 en karta 6ver tidiga webb-
ldsare ndmns Tekniska hogskolans magis-
tersprojekt Erwise, som sig dagsljuset i april
1992. Fa utanfor teknikkretsarna kdnner till
det, men detta var faktiskt virldens forsta
grafiskabrowser med peka-och-klicka funk-

tion. Den lanserades ett &r innan Mark An-
dreessens Mosaic-browser, som 1995 inled-
de dotcom-boomen med bérsintroduktionen
av Netscape.

Journalisten Juha-Pekka Tikka har doku-
menterat historien i en artikel f6r Xconomy,
"The Greatest Internet Pioneers You Never
Heard of: The Story of Erwise and Four Finns
Who Showed the Way to the Web Browse” (3
mars, 2009). Nér Erwise sldpptes fanns bara
tolv www-sidor i vérlden. De fyra studen-
ter som skapade Erwise hade inte kapital att
utveckla sin idé till vad som kunde ha blivit
ett globalt och framgéngsrikt féretag. De tog
vanliga jobb.

Forsta enhdrningen. Erwise lanserades alltsa
aldrig kommersiellt. Men en lyckad forsélj-
ning slutférde ddremot Mérten Mickos. Han
var vd for det 1996 grundade databasfore-
taget MySQL frén januari 2001 till februa-
ri 2008, dé bolaget séldes till Sun Micro-
systems for en miljard dollar. Afféren gjorde
bland annat foretagets grundare, finldnda-
ren Michael "Monty” Widenius och svensk-
arna David Axmark och Allan Larsson samt
Mickos sjdlv, till mdngmiljonérer. Av miljar-
den gick 520 miljoner till investerarna, 280
miljoner till grundarna och 200 miljoner till

personalen och ledningen (totalt cirka 400
personer).

Under arens lopp har finldndska entrepre -
norer gjort ménga exit-affdrer i Silicon Val-
ley. En av pionjdrerna var faktiskt en kvinna,
Marketta Silvera, som i slutet av 90-talet tog
sitt internetsdkerhetsforetag Pilot Networ-
king Services till Nasdaq med miljard-
vérdering. Efter att dotcom-bubblan sprack
kraschade Pilot. Sami Inkinen gjorde en mer
héllbar resa och skapade tillsammans med
britten Pete Flint pd baranigra ar ett miljard-
foretag av Trulia, en s6ktjinst for bostéider,
som fick en miljardvérdering p& Nasdaq och
ar 2014 saldes till konkurrenten Zillow £6r 3,5
miljarder dollar.

Réd munkjacka. En finlindare som verkligen
anammat tdnkandet i Silicon Valley, att ska-
pa nitverk och férscka vara forst pa plats, dr
Peter Vesterbacka. Jag har kidnt honom sedan
ar 2000 da han ledde HP:s center f6r mobil-
telefoni i Esbo, dit han lockade en forbluf-
fande inflytelserik grupp av beslutsfatta-
re fran hela branschen, inklusive de stors-
ta teleoperatorerna. Jag minns ocksa tydligt
Vesterbackas svar nér jag frdgade honom, i
hans roll som Mighty Eagle, vad som skiljer
Rovio frén andra spelforetag: "De andra har
ingen plan for vdrldsdominans”.

Vesterbacka har en unik férméaga att skapa
nyakontakter med personer han aldrig tréffat
forut och det handlar enligt min tolkning om
att tdnka i banor av utbyte: ”Vad kan jag er-
bjuda som 4r tillrdckligt intressant for att de
ska minnas mig och vilja triffa mig pa nytt?”
Det kan handla om en teknisk pryl ellerenre-
volutionerande tanke.

Samtidigt forkroppsligar Vesterbacka den
nyageneration aventreprendrer som dok upp
efter att dotcom-bubblan sprack. Dir bro-
derna Jaakko och Antti Ryts6ld stoltserade
med de gula Lamborghini- bilar de kopte for
nagra av miljonerna fran bérsintroduktionen
av Jippii Group (tidigare Saunalahden Serve-
ri) investerar den nya generationen entrepre-
norer sinapengarinyaidéer och vilgérenhet.
De anvénder en del av sin tid for att hjélpalo-
vande férmdgor att komma igadng med sina
egna foretag.

Supercells grundare Ilkka Paananen, med
ett forflutet i Silicon Valley-spelforetaget Di-
gital Chocolate, dr det kanske bésta exemplet.

Han och Mikko Kodesoja investerar en stor
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ROLLMODELL. Marten Mickos hor, vid sidan om Linus Torvalds, till de f& finléndare som har gjort ett

namn om sig i Silicon Valley.

del av sin enorma férmogenhet i olika soci-
ala projekt for att skapa ett béttre finldndskt
samhille, som Startup Refugees.

"Fail fast, fail often, fail forward". S4 lyder
ett Silicon Valley-mantra som driver
mig och ménga andra skeptiker till van-
sinne. Men misslyckanden ger virdefulla
erfarenheter. Marten Mickos symboliserar
den grupp av personer som kommer igen
starkare dn tidigare. Ndr han en kort tid
innan Matchonsports.coms konkurs kring
millennieskiftet hoppade av vd-jobbet var
maénga av Mickos bekanta benégna att tro att
hans bana som affirsman var dver. Sjilv var
han férvanad 6ver responsen och slog alla
med hdpnad med MySQL-affdren (se Forum
september 2011, http://www.forummag.fi/
manga-slass-om-en-plats-i-molnet/). D&
hade Mickos redan f6r linge sedan flyttat
till Silicon Valley och har forblivit dar.
Efter MySQL foljde en framgéngsrik exit i
molnféretaget Eucalyptus.

Idag bor Mickos i San Francisco och nap-
pade hiroméret pa erbjudandet fran ett géng
holldndska ungdomar att lotsa Hacker One,
ett foretag vars affdrsidé dr att bryta sigini
IT-system och identifiera sdkerhetsproble-
menmot betalning. En av Hacker Ones stors-
takunder dr USA:s forsvarsindustri.

Jag har tréffat Vesterbacka och Mickos
regelbundet badeiSilicon Valley och Finland i
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mer dn 15 &rs tid och upplever att slumpen har
spelat en vildigt liten roll i deras framgang -
ar. Jag har sett Vesterbacka personligen pla-
cera ut stolar i Kabelfabriken under det férsta
Slush-evenemang han var med om att star-
ta. Mobile Monday och Startup Sauna &r an-
dra gemenskaper dir Vesterbackas insats va-
rit helt avgérande.

Startskott for kasinoekonomin. Supercell ér
langtifran det forsta finldndska foretag som
grundats i enlighet med andan i Silicon Val-
ley. Man kan ga tillbaka &nda till bérjan av
1980-talet da det mérkliga utvecklings-
bolaget Sponsor, startat av Finlands Bank och
affdrsbanker i slutet av 1970-talet, togs 6ver
av det fargstarka radarparet Hannes Kulvik
ochJanE Boethius. Boethius hade jobbat som
konsult f6r Boston Consulting Groupi Tysk-
land och vistades under 1anga perioder i Si-
licon Valley.

"Min erfarenhet gér tillbaka till slutet av
70-talet da jag bland annat besokte ett in-
tressant nytt snabbvidxande foretag som
hette Apple Computers. Jag intervjuade dem
kring vilka minnesteknologier de tinkte sat-
sapaiframtiden, 51/4 inch floppy disc drives
eller min kunds, Siemens, teknologi”, berét-
tar Boethius.

Inspirerade av venture capital-bolagen i
Silicon Valley och svenska utvecklingsbolag
som Beijer Invest och Skrinet definierade
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HJARNAN BAKOM MYSQL. Michael "Monty"
Widenius jobbar fortfarande med &ppen kallkod
och databaser, for bolaget MariaDB.

Kulvik och Boethius Sponsors strategi, vilket
ocksé innebar att riskkapitalbolaget Spontel
grundades nigra &r senare. Spontel kan ses
som ett startskott for den sé kallade kasino-
ekonomin i Finland.

Lett par ars tid har privatflyg (2016 Finnair
och 2017 Victor) tagit entreprendrer och in-
vesterare fran San Francisco direkt till Hel-
singfors for att delta i foretagsevenemanget
Slush, som vixt till en global métesplats for
foretagsidéer, uppfinningar och riskkapital.
I november 2017 hade platserna begrénsats
frdn 300 till 100 for att ge flygresan en mer
exklusiv prégel. Att Finnair nuborjar flygare-
gelbundet mellan Helsingfors och San Fran-
ciscostorre delen av dret kan vara signalen att
Finland blivit mer intressant. Som nyhets-
konsumenter serveras viibland en bild av att
Silicon Valley fokuserar pé vart nordligaland.
Sanningen 4r att fa bryr sig om vilket land en-
treprendrerna kommer ifrén.

”Om vi ser pa Finland, si dr det en helt bra
grej, inte frilser det dig, men inte skadar det
heller’; sidger entreprendren Pekka Pdrndnen
som bott i omradet sedan slutet av 90-talet
och dgnat manga ar 4t att befrdmja kontak-
terna till Finland.

”Allt handlar om vad du kan erbjuda, sé
enkelt dr det, inget annat spelar ndgon roll”

Ofinsk hjilteidentitet. Annat var det i slutet
av 90-talet did Finland ségs som vérldsledan-
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MERITOKRATI. For att lyckas i den hyperkonkurrerade Kiseldalen racker det inte att ha rétt idé vid ratt tidpunkt. Natverk och kontakter &r avgérande. Liksom

aven en gnutta osannolik tur.

de inom mobilteknologi, inte bara tack vare
Nokia. Silicon Valleys eget husorgan Wired
slog 1999 fast att det tjugonde arhundradet
fanns i betaversion i Finland. Teknikjourna-
lister frén USA &kte dndaupp till Ule&borg for
att analysera detta arktiska under.

Affdrskonsulten Hanna Maula, tidigare
kommunikationsdirektor vid Aalto-univer-
sitet, bor sedan flera ar i Silicon Valley med
sin familj. Hon slutférde sin doktorsavhand-
ling som forskare vid Stanford-universitet ti-
digareiar.

Maulas forskning visar att de finlindska
entreprendrer som etablerar sig hir uppfat-
tar sig sjdlva som hjéltar. De har ldmnat ett
Finland dér folk héller huvudet 1agt, avskyr
osédkerhet och rédds att misslyckas, for en del
avvirlden dér risktagning uppmuntras och fa
ser nederlag som stigmatiserande.

Maula intervjuade 43 entreprenérer och
sju konsulter eller kapitalplacerare. Ménga
av de intervjuade har skapat hjélteidentite-
ter ar sig sjdlva ddr de anammar tanken pa
att fordndra vdrlden. De hidmtar sin stolthet
och sjédlvkénsla av att kinna sig som en del av
gemenskapen bland foretagare i Silicon Val-
ley. De tar avstand fran 16neanstillda, folk
som aldrig grundat egna foretag eller som
inte bor i omradet. Det handlar enligt Hanna
Maula om en anti-identitet, om att till exem-
pel ta avstand fran kulturen, det andliga kli-
matet och vilfardssystemet i Finland. Det ri-

gida vilfidrdssamhaéllet uppfattas helt enkelt
som ett problem.

It's the education, stupid. En orsak till att fin-
ldndare klarar sig bra dr 4ndé utbildnings-
systemet i Finland, sdrskilt de som riktat
in sig pa telekommunikation och matema-
tisk-tekniska d&mnen och design har stora
fordelar. Det &r langtifran alla som férséker
sld igenom i Silicon Valley. Den stérsta delen
dr tillfélliga besokare.

Stereotypenaven finlindsk innovations-
turist dr en man i mork kostym och slips
som kommer med sina kolleger, hyr en 6p-
pen Ford Mustang pa Hertz och aker runt
for att insupa atmosfiren och kanske tréf-
fa andra finldndare. Folk pa plats kallar dem
f6r ”suviuunot” (ungefir sommarvikarie pa
svenska).

Tack vare satsningen pé entreprendr-
skap vid Aalto-universitetet har en helt ny
typ av besokare dykt upp, nyfikna 25-30 ar
unga ménniskor som inte gar att urskilja ur
massan. Ménga av dem &r dér tack vare eko-
nomiskt stod fran Startup Sauna eller Aalto
Venture Garage.

"Det finns f4 saker som gor en mer stolt el-
ler nationalistisk. De flesta av dessa &r pa en
helt annan niva 4n vad vi ség for 10 eller 15 &r
sedan’, sdger Finlands konsuli San Francisco,
riskkapitalisten Michel Wendell och avser sa-
vl sprékkunskaper som attityd.

Innoturism. Fortfarande finns drag avinnova-
tionsturism och Tekes (numera Business Fin-
land) harimanga ar st6tt foretag som vill for-
soka etablera sig i Silicon Valley. Pekka Par-
nénen, som efter att sjédlv ha lett teknologi-
foretag och i ménga ar var den som fixade
kontakter, dr nu i sin egenskap av entrepre-
nor kritisk.

”0Om du deltar i en av dessa innoturist-
resor dker du med samma buss frén plats
till plats. Visst 6ppnar det 6gonen i nadgon
mén, men i allménhet leder det inte till na-
gon affdrsverksamhet.”

Eftersom trycket pé de mest kénda fore-
tagen som Google och Facebook att ta emot
besokare dr sd enormt, har de etablerat av-
delningar som tar hand om turisterna. Dessa
presenterar vad féretaget gér men é&r inte
auktoriserade att inleda affirsférhandlingar.
Det bidde allts varken rock, byxor, vist eller
vantar, sa skrdddaren.

Till sist: det mérkliga &r att det officiel-
la Finland pé senare ar dragit ned p4 sin nér-
varoiSilicon Valley till ett absolut minimum.
Business Finland har ldnge bara haft en per-
son pa plats, sedan en knapp ménad tillbaks
tva. Inte minst med tanke pa hur plattforms-
ekonominledd av Facebook, Airbnb och Uber
marscherar ritt in i den nordiska vélfards-
staten vore det bra inte bara med stoéd for
affdrsetableringar, men ocksd en gedigen om-
vérldsanalys.
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Kaj Arné hanterar politiska
traumata genom att grubbla
éver samhallets uppgifter.

Korsa GDPR med Magna Charta. Resultatet:
En e'uropeisk deklarati(?n. om digitala grund-

rittigheter. Se ddr ambitionen en grupp tys-
ka tdnkare och beslutsfattare stéllt upp, och nu kommit med ett
andra utkast till.

Offentliggérandet i Berlin 25.4.2018 kan du se pd www.
digitalcharta.eu. Ja, det &r pa tyska, men det finns PDF-versioner
dven pé franska, engelska och spanska. Och gar det som jag
hoppas, med tiden p4 alla relevanta europeiska sprak.

Det hér dr Europa nér det dr som bést. Redan dataskydds-
férordningen GDPR ér bra, for oss europeiska medborgare och
for ménskligheten. Nu gér man steget lingre och vill kortfattat
beskriva de riktlinjer som konkretiserar hur man kan forstérka
de existerande ménskliga grundréttigheterna.

Frihetsbrev. Texten ryms pé en dagstidningssida och r ett po-
litiskt manifest som liknar en lagtext. En grupp medborgare vill
skapaen politisk process som mynnar utiett bindande dokument
av grundrittigheter, pd EU-niva och inom EU:s medlemsstater.

Det dr inte vilka medborgare som helst. Bland initiativ-
tagarna finns sprakroret f6r hackerorganisationen Chaos Com-
puter Club Frank Rieger, SPD-ex-ordférande Martin Schulz
och min minihusgud Giovanni di Lorenzo, chefredaktor for
kvalitetstidningen Die Zeit. Bland stédpersonerna finns allt frdn
internetaktivister sdsom Julien Assanges f.d. andreman Daniel
Domscheit-Berg via fore detta och nuvarande tyska justitie-
ministrar, dekorerade professorer och chefredaktérer f6r Siid-
deutsche och Wirtschaftswoche till den drevordige filosofen Jiir-
gen Habermas ur Frankfurtskolan.

Manniskan i centrum. Man benar ut olika digitaliseringsfenomen,
automatisering, Al och massévervakning, samt pétalar den nya
maktkoncentrationen till statliga och icke-statliga aktorer. Ibot -
tenligger en 6vertygelse att tekniska framsteg bor sté i ménsklig-
hetens tjanst och att det digitala inte 4r en kélla till ridsla utan en
mojlighet till ett gott liv. Gestaltandet av den digitala vérlden ses
som en europeisk uppgift. Ritt bor hédrska 6ver djungelnslag, och
nu handlar det om att definiera rédtten i den digitala vérlden. Vad
innebér alla ménniskors lika virde, pd nétet?

Man ger ocksa svar. Alla beslut fattade av datorer méste en-
skilda juridiska eller fysiska personer kunna stéllas till svars for.
Kriterierna for besluten bor beskrivas tydligt. Beslut som géller
liv och lem bor fattas av médnniskor, sd d4ven beslut om frihets-
berévande. Adekvat rittsskydd bor ges fér informanter som pa-
talar brister i datorsystem som bryter mot principerna.

Samma privilegier at alla. En del av kraven later som uppvirmd
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U:s digitala charta

GDPR-sképmat: Rétten att veta vilken information som lagras
om en, ritten att fa den réttad eller borttagen. Rétten till en digi-
tal nystart, ddr ungdomssynder inte far jaga en i evighet. Priva-
tauppgifter bor skyddas, 6vervakning fér inte ske utan anledning
ochefterlevnaden av dessaréttigheter bor 6vervakas av oberoen-
de myndigheter. N&, kanske det inte pa den hér punkten é&r fra-
ga om att bena ut GDPR, utan om att férankra relevanta delar av
GDPRideklarationen om de digitala grundréttigheterna.

Vidare fér inte rétten att delta i offentliga val och omréost-
ningar forutsitta nyttjande av digitala medier. Och nétneutra-
litet foreskrivs som ett oantastligt krav. Barn och ungdom bor
ges sérskilt skydd.

En del féreslagna principer blir ldtta att angripa som utopis-
tiska. Ta kravet att varje ménniska bor ha ratt till fri och lika
tillgang till kommunikations- och informationstjinster, utan
att behova ge avkall pé sina grundréttigheter. En del av oss har
snabbare nit, andraldngsammare. En del har battre datorer, an-
drasdmre. Men invdndningarna ir ihaliga. Allmén och likarost-
rdtt har vi ocksé lyckats forverkliga rétt vdl i Finland, ocksd om
en del bor i skidrgérden, pa dlderdomshem, &r synskadade eller
rakar vara bortresta pa valdagen.

Made in Europe. Somliga réttigheter 4r utpréglat europeiska.
Den digitala vérlden bér fradmja kulturell méngfald och en plu-
ralistisk, liberal demokrati, féreslas det. Maktmissbruk bor for-
hindras. Oppna standarder och interoperabilitet bor utgora led-
stjdrnor. Ja! Det gar kalla kdrar pd min europeiska rygg, samtidigt
som jag hér ser mycket jobb kvar for den politiska processen, om
den inte ska utmynna i tandloshet.

En politisk process for att stadfédsta en deklaration om de
Onskvirda reglerna foér det digitala samhaéllet, det dr négot
som motsvarande amerikanska tdnkare inte fatt till stdnd. Inte
Lawrence Lessig (juridikprofessor och bland annat medgrund-
are till Creative Commons), den framlidne hacktivisten Aaron
Swartz, Richard Stallman (grundare av Free Software Founda-
tion och det 6ppna operativsystemet GNU), Eben Moglen (ju-
rist, grundare av Software Freedom Law Center), Mitch Kapor
(grundare av Lotus Software och skapare av Lotus 1-2-3), John
Gilmore (en av grundarna till Electronic Frontier Foundation
som forsvarar medborgarnas digitala rittigheter) eller Cory
Doctorow (en aktivist som vill uppluckra copyrightlagar). Tvirt-
om har vi fatt uppleva hur amerikanska politiker bett Facebook
om GDPR-liknande skydd &dven i USA.

Lat oss nu gripa chansen och fa detta europeiska initiativ i
maél. Spelregler behovs, for ett innovativt men ménskligt sam-
hille. Och nu, om négonsin, torde vi ha ett samhéllsklimat som
gynnar detta langsiktiga tdnkande.
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FODDA FORETAGARE. Kaj Fagerholm och Saul Méenpai pé Friends & Brgrs ar tva av de sex grundarna, som samtliga ar foretagare ut i fingerspetsarna och

dessutom stora hamburgarkonndssérer.

Jeppisborna som siljer
hamburgare till Hamburgare

Den stora burgerboomen har
gjort att det uppstatt enbred
skalamellan bulkburgare och
hantverksburgare. Friends

& Brgrs valjer, liksom manga
andra exportforetag fran
Jakobstadstrakten, att undvika
massmarknaderna och i stallet
rikta in sig pa de kravande
kunderna.

JOHAN SVENLIN TEXT

LINDA TALLROTH-PAANANEN FOTO

X Inget datum &r dnnu spikat, men mot sen-
sommaren 6ppnar Friends & Brgrs sin sjunde
restaurang, denna gangikdpcentret HS-cen-
ter i hjértat av Vasa.

”Vasa har varit med i véra planer dnda
fran borjan. Genast nér vi 6ppnade vér for-
sta restaurang hér i Jakobstad, viren 2014,
fick vi fragor fran Vasa om nér vi ska 6ppna

AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

> PASSION FOR MAT - 1 360 GRADERS
VIDEO

m Taen 360 graders titt inikoket pa
Friends & Brgrs pa:
https://youtu.be/5ZvKthS4A5w

m Dels far du se hur det kockas hantverks-
burgare i realtid, dartill far du reda pa vad
vilken sorts personlighet det kravs for att
jobba pa bolaget.

m Virekommenderar att du surfar med pek-
platta eller mobil for att fa det mesta ut av
upplevelsen. Ifall du anvénder desktop sa
kan du gratis ladda ner mjukvaran Gopro VR
Player 2.0 (stéder Windows, Mac och Linux)
pa https://bit.ly/2rEIULY

dér. Sé har det fortsatt varje gang vi 6ppnat
en ny restaurang och dérfor kidnns det spe-
ciellt bra att kunna ge ett svar till Vasaborna’;
sédger Saul Médenpii, operativ chef pa Friends
& Brgrs.

Enligt strategin ska foretaget 6ppna tva—
tre nya restauranger arligen och foéretagsled-
ningen spanar pé stélleniFinland, Nordenoch
Europa. For ndrvarande har Friends & Brgrs
restauranger i Jakobstad, Helsingfors, Ulea-
borg, Tammerfors, Képenhamn och Ham-
burg. I r 6ppnar alltsa Vasa och under nista
ar finns kontrakt pé tvé nya restauranger, dels
enikdpcentret Mall of TriplaiBole, Helsing-
fors, och dels utokar foretaget sin verksam-
het i Tyskland med en restaurang i Frankfurt.

”Finland &r fortfarande intressant dven
om vi expanderar utomlands. Till exempel
har viifleraetapper tittat pA Abo, men dér har
vi hittills inte kommit till skott. Vi &r myck-
et noggranna med att 1éiget ir det rdtta, an-
nars blir det dyrt for oss”, sdger Kaj Fager-
holm, ekonomidirektdr och ansvarig for ny-
etableringar.

Marknaden inte méttad. De senaste aren har
hamburgarrestauranger av olika slag form-
ligen ploppat upp som svampar ur jorden.



Hantverkshamburgare finns pa var och var-
annan meny och i april meddelade McDo-
nald’s Norden om en satsning pa 200 nya
restauranger i de nordiska ldnderna inom de
ndrmaste tio aren. Fagerholm och Méenpdd
ser inte att marknaden 4r méttad, &tminsto-
ne inte i segmentet fresh casual, dir Friends
& Brgrs siktat in sig.

Det handlar om ett segment som ligger
mitt emellan fine dining och snabbmat. Likt
fast casual gar det hela ut pé att servera mat
av hogre kvalitet 4n fast food, sjédlva innova-
tionen gér ut p4 att helt skippa halvfabrikat
och frysvaror och uttryckligen satsa pa férs-
ka och lokala ravaror.

"Vikonkurrerar inte med snabbmat, vi &r
snarare 1dngt inne i fine dining nér det géller
att géra maten fran grunden i restaurangens
eget kok’; forklarar Mdenpéa.

En hornsten i foretagets strategi ar att
undvika halvfabrikat. Varje restaurang om-
sdtter sitt lager pa tva—-tre dagar ochrévaror-
na ska vara lokalt producerade. Det innebér
att varjerestaurang ocksa maler sitt eget biff-
kott, strimlar sina egna pommes frites, till-
verkar sina egna dippsaser och bakar sitt eget
brod. Malséttningen att kunna presentera en
tillsatsfri meny &r ocksa néra att uppfyllas.

”Bacon utan tillsatser har hittills varit
svar att fa tag pa, men vi férsoker nu fa leve-
rantoren att utveckla en egen nitritfri bacon
for oss. Da kan vi presentera en helt tillsatsfri
meny’, berdttar Fagerholm.

Probleml@sning en del av vardagen. Att fran-
gé branschens rddande modell, ddr man cen-
traliserar produktionen, koper in stora voly-
mer och ddrmed uppnér skalfordelar, dr ing-
en ldtt match. Friends & Brgrs verksambhet &r
personalintensiv och de stora variationerna i
kundtillstromningen stéller hoga krav pé ef-
fektiviteten i arbetsprocesserna.

Fagerholm och Méenpi4 sticker inte un-
der stol med att det har funnits motgangar
under de fyra dren. Nér de 6ppnade restau-
rangen i Helsingfors stélldes ledningen infor
ett positivt problem. Kundtrycket var enormt
och koderna ldnga, nagot som verkar hora till
nér det 6ppnas nagot nytt i Helsingfors.

"Leveranstiden 14g pa 30-40 minuter,
vilket var alldeles for 1&ng tid . Efter att haut-
vecklat smidigare processer kom vi ner kring
tiominuter ochmycket 14gre kan viinte kom-
ma med vara metoder och kvalitetskrav”, si-
ger Fagerholm.

Vi har hittills 16st problemen i takt med
att de uppstatt. I bérjan hade vi ocksa utma-
ningar med att f en jamn kvalitet pé véara

We bake our buns here sa

WITH NO ADDITIVES %%

FARSKT, SJALVTILLRETT OCH TILLSATSFRITT. "Fresh casual &r ett nytt segment i Finland. Vi har inte

linnedukar pa borden och serverar inte snabbmat”

pommes frites, delvis for att potatisen varie-
rar under aret. Vissa tyckte att vi borde képa
in dem, men for att kunna profilera oss i den
hogre kategorin méste vi helt enkelt lyckas
med egna pommes’; tilligger Méenpé&d.

Hamburgare smakar for Hamburgare. Samti-
digt som ledningen varit tvungen att snabbt
atgdrda arbetsprocesser har den planerat nya
restauranger. Expansion kriver ocksa kapital
och 2016 gjorde Friends & Brgrs en grésrots-
finansieringskampanj. Mélséttningen var att
samla in 980 000 euro pa sex veckor. Efter
bara en vecka stingdes kampanjen nér allt var
tecknat.

"Det var en bekréftelse pd att dven andra
dn vi som grundade bolaget tror pé var £6-
retagsidé. Det kédnns bra att vi kunnat bred-
da vér dgarbas till 6ver 500 sma och stora fi-
nansiérer.”

Fagerholm beskriver 16nsamhetsutveck-
lingen i bolaget som god och efter tva ar har
nuocksdrestaurangeniKopenhamn hittat en
stabil volym. Restaurangen i Hamburg 6pp-
nades i september i fjol och har férséljnings-
méssigt fatt en béttre start jamfort med K6-
penhamn. I Tyskland har bolaget ddremot
stott pd en ny svarighet som ledningen varit
tvungen att 16sa.

"RekryteringeniTyskland har varit myck-
et svarare dniFinland och Danmark, eftersom
det knappt finns ndgon arbetsléshet i Tysk-
land. Dér rader arbetstagarens marknad och
vihar drivit restaurangen i Hamburg med fin-
landskt ledarskap hela forsta halvéret. Nu till
sommaren kommer vi att ha en helt tysk res-
taurangledning’; sdger Fagerholm.

"Det kommer férhoppningsvis ocksa att
underlétta utbildningen av personalen som
skajobbairestaurangen som 6ppnas i Frank-
furt om knappt ett &r” tilligger Madenpéa.

Arbetsglddje smittar. Rekryteringen 4r en
nyckelfaktoriden decentraliserade verksam-
het som Friends & Brgrs bedriver. Hilften av
foretagets cirka 160 anstéllda jobbar heltid
och andra hélften hoppar in pé skiften vid si-
dan av studier eller annat.

"Var attraktionskraft som arbetsgivare
hénger mycket ihop med den allménna bild-
en av foretaget ute pa stan. I Finland dr nam-
net etablerat och vi har massor av folk som
vill jobba for oss. Vissa i personalen tar ett
mellandr, ker ut och reser och kommer till-
baka. Det dr ett tecken pé att de trivs hos oss”,
sdger Mienpii.

Hela grejen borjade med att de sex grun-
darnahade enstark forkérlek for attlagaegna
hamburgare. Numera jobbar tre av dem pa
heltid i foretaget och de har inte 1atit de ad-
ministrativa uppgifterna ta kal pa glidjen.

Vi ser till att regelbundet ta arbetspass i
restaurangerna. Senast i fredags stod jag och
diskade under lunchserveringen. Det &r otro-
ligt kul att sldppa siffrorna f6r en stund och
nyttigt att bli pdmind om att allt egentligen
handlar om god mat och bra betjdning”

Mienpéd har rdknat ut att han snittar pa
néstan en burgare om dagen.

"Jag dter ofta pa vara egna restauranger
nér jag dr ute och besoker dem och nu nér det
varit fina varkvillar har jag grillat hambur-
gare hemma p4 garden. Det blir nog omkring
350 hamburgare om aret f6r min del”
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Natpionjaren Johan "Julf” Helsingius
har verkat som IT-entreprendr sedan
1980-talet.

\Vern bestammer over natet”

Vi tar upp tradden dér vi slutade i férra

Del |l domannamn
numret av Forum, da jag nystade upp den

TEKNIK
historiska bakgrunden till vem som be-

stdimmer 6ver néitet och den maktkamp som pagar inom ku-
lisserna. Denna gang gar vi in pa de olika organisationerna.

TANA-administrationen (Internet Assigned Numbers Au-
thority) som dr nddviandig for att nitet ska fungera smidigt -
fordelning av IP-adresser och koordinerande av DNS-root -
servrar — skottes av historiska skél linge av Forenta Stater-
na genom militéra forskningsorganisationen DARPA. 1998
grundades ICANN (Internet Corporation for Assigned Na-
mes and Numbers) for att handha IANA, fortfarande under
kontrakt frdn USA, men nu handelsdepartementet (Depart-
ment of Commerce), i samforstand med IETF (Internet Eng-
ineering Task Force).

Fri och sjdlvstédndig - i sista stund. Beroendet av regeringen
1 USA var naturligtvis en orsak till irritation f6r ménga andra
ldnders regeringar, som borjade krdva att IANA:s roll skulle
tas 6ver avITU (International Telecommunication Union), en
del av Forenta Nationerna. I stillet beslts att ICANN/IANA
skulleblitotalt sjdlvstdndig och oberoende avregeringeni USA
- nigot som krivde att Internet-gemenskapen kom &verens
omregler fér ICANN som garanterar att organisationen styrs
demokratiskt och férhindrar att ndgon kunde ta Gver ICANN
eller IANA (regeringar och storforetag dr det frimsta hotet).

Detta omfattande projekt blev klart 1 oktober 2016 - bara
en ménad fére Donald Trump blev vald till president. Un-
der Trump hade USA inte i ndgot fall tillatit att "négon stjél
kontrollen av nétet frdn Amerika”.

Manga delar. ICANN bestar av tre "supporting organisations”
som formulerar regler - Address Supporting Organisation
(ASO) for hanterandet av IP-adresser, Country Code Names
Supporting Organisation (ccNSO) som hanterar landsdomé-
ner (som .fi och .se), och Generic Names Supporting Orga-
nisation (GNSO) f6r andra toppdoméner (.com, .net, .app-
le). Dessutom har ICANN flera "raddgivande” delar - Govern-
mental Advisory Committee (GAC) for representanter for re-
geringar, At-Large Advisory Committee (ALAC) f&r repre-
sentanter for Internet-anvéndare (till storsta delen lokala
avdelningar av Internet Society), Root Server System Advi-
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sory Committee (RSSAC) och Security and Stability Adviso-
ry Committee (SSAC), och en styrelse med representanter for
de olika delarna.

Tyngdpunkt pa toppdoméner. ICANN har mer eller mindre
delegerat administrationen av IP-adresser till de fem regi-
onala adressregisterorganisationerna — RIR (Regional Inter-
net Registry), RIPENCC (f6r Europa och Mellangstern), Afri-
NIC, APNIC (Asia Pacific), ARIN (Nord-Amerika) och LAC-
NIC (Latinska Amerika) — och administrationen av protokoll-
parametrar och portnummer till Internet Architecture Board
(IAB). Detta har lett till att storsta delen av ICANN:s aktivi-
teter har att géra med doménadresser, och speciellt generis-
ka toppdoméner, Generic Top-Level Domains (gTLDs) som
hanteras av GNSO.

200 dominer per person?  borjan fanns det inte manga topp-
domiiner (bara .com, .org, .edu, .net, .gov och .mil), men ef-
ter 6kande protester 6ver den monopolposition f6r .com,
.net och .org som den amerikanska regeringen gett foreta-
get Network Solutions (som togs 6ver av Verisign ar 2000),
har ICANN till&tit en stor méngd nya toppdominer. De flesta
nya toppdoménerna &r varumérken for storforetag, men det
finns ocksé generiska namn (som .travel och .bank) och geo-
grafiskanamn (.helsinki, .cymru). Somligalandsdoméner har
ocksé blivit populédra som "pseudo-generiska” doméner, som
.tv och .nu (landsdoménerna f6r Tuvalu och Niue). Niue, en
0 i Stilla Havet, har 1 600 innevanare, men fler &n 300 000
doméner registrerade under .nu, och representeras i ICANN
GAC av en svensk konsult.

Kvistiga problem. Somliga av diskussionerna inom ICANN &r
ganska kvistiga. Ett bra exempel dr .amazon. Vem borde den
doménen hora till? Bolaget Amazon, eller geografiska regio-
nen kring Amazon-floden i Sydamerika? Om det senare, sé&
vem i sd fall? Ett av de nio linderna floden gar igenom? Av de
nio ldnderna har bara Guyana engelska som officiellt sprak -
pa spanska och portugisiska heter omrédet och floden "Ama-
zonas” Ursprungligainnevanarna har givetvisinte tillfrégats.

Och for verkligt kvistiga problem kan vi ta EU:s allmén-
na dataskyddsférordning, GDPR - men mer om det i nésta
kolumn.



~LKAB

-ngagemang,
nytankande och
ansvar 1 over 125

I mer @n 125 ar har LKAB bidragit till att satta teknologi- och kvalitetsstandarder for varldens
jarnmalmsproduktion. Idag bryts merparten av LKAB:s jarnmalm mer an en kilometer under jord i
vara tva gruvor i Kiruna och Malmberget i norra Sverige.

| en varld med snabba marknadsférandringar dkar vi vara satsningar pa forskning och utveckling for
att sakerstalla en hallbar och konkurrenskraftig framtid. LKAB deltar i utvecklingsprojekt tillsammans
med kunder, leverantorer, universitet, forskningsinstitut och flera externa kunskapscentra.

HYBRIT, vart pagaende joint venture-projekt tillsammans med energibolaget Vattenfall och var kund
SSAB med malet att utveckla en stalproduktion som avger vatten istallet for koldioxid, ar ett exempel
pa hur véra investeringar kan leda till betydande bidrag till en hallbar utveckling.
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PERFORMANCE IN IRONMAKING



PROFILEN

Kom i form for livet

Det finns inga ursakter
ochdet finns inga
mirakelmetoder. Vibehover
rorapa 0ss for att vi ska

ma bra. Det racker inte med
motion, vi behover ockséd ata
bra, sova tillrackligt och lata
kroppen aterhamta sig, sager
personliga tranaren Anna
Markelin.

HEIDI FURU TEXT

KARL VILHJALMSSON FOTO

Coachen Anna Markelin marknadsfér inga
snabba sitt att komma i sommarform.

”Att ma bra dr ett helt paket. Man méste ta
tillenléngsiktiglivsstilsforandring. Att kom-
ma i form &r inget man gor infér sommaren,
infor festen eller infor brollopet.”

Markelin dr produktutvecklaren som sad-
lade om och startade eget. I dag 4r hon per-
sonlig trdnare och pushar privatpersoner
att komma igdng med tréningen och hjélper
foretag att skdta om personalens vilméende.

"Tag tycker att man i dag fokuserar allde-
les for mycket pé enbart tréning. Vdlméen-
de handlar om aterhdmtning, sémn, stress-
nivder och vildigt mycket om kosten. Till-
sammans med min blivande kollega haller vi
pa att bygga upp ett paket som riktar sig till
foretag, ddr vifokuserar pa det vilfungerande
men kanske lite ospdnnande konceptet att vi
behover dta bra och réra pa oss, dagligen. Det
hér dr svart att paketera pa ett sexigt sitt, for
dé blir det en diet eller en motionsform och
det handlar inte om det”

Stillasittandet kostar 3 miljarder. Fysisk in-
aktivitet dr ett stort hidlsoproblemivart sam-
hélle. I april publicerade forsknings- och ex-
pertcentret UKK-institutet en rapport som
visade att stillasittande och dalig kondition
kostar det finska samhéllet minst 3 miljarder
euro varje ar, eventuellt upp till 7 miljarder.
D4 beaktas kostnader for social- och hélso-
vérd, produktivitetskostnader for férlorad
arbetsinsats, uteblivnainkomstskatter, utbe-
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talat utkomstskydd och kostnader f6r margi-
nalisering.

Det &r alltsa klart att finldndare behdver
rora mera pa sig. Vad kan arbetsgivaren da
gora for att uppmuntra till aktivitet?

"Det viktigaste for ett foretag dr att ska-
paforutsittningar for rorelseivardagen. Mil-
jon ska inbjuda till rérelse, ett kontor kan ha
hoga bord att sté vid, soffor att sittaioch en
ribbstol pa viggen att hingai. De hir sakerna
behdver man inte uppfinna, det finns gung-
or, sadelstolar, bollar och stacyklar att képa
in. Om foretagen dr smarta nog satsar de pa
forbattrad hélsahos personalen, eftersom det
dr en inbesparing pa sikt for foretagets del”

Manga storre foretag dr duktiga pa att er-
bjuda grupptréning for de anstéllda.

”"Men grupperna ir oftast riktade till
dem som redan ror pé sig - de redan frilsta.
Dér tappar man hela den massiva mdngden
ménniskor som tédnker att de inte &r trinan-
de ménniskor och aldrig skulle sétta sin fot i
en sddan grupp. De hir ménniskorna beh6-
ver verkligen férédndra sininstéllning och sina
vanor. Fragan dr hur man nar dem, for det gor
man inte med Smartum-sedlar”

Lag mot lathet. Anna Markelin tror att det pa
samhillelig niva krévs en viss form av milt
tvang for att fa folk att rora pa sig tillrdck-
ligt - eller incitament for att skapa rorelse.

"Inaktiviteten &r ett folkhélsoproblem i
dag, sévil dagisbarn som personer pé dlder-
domshem behover rora pé sig mera. Jag tror
att det till en viss del krévslagstiftning for att
forsvara inaktivitet. Ingen skulle sluta roka
om det fortfarande var tillatet att roka 6ver-
allt och jag tror detsamma géller {or att jobba
in rorelse i de dagliga rutinerna. Man maste
gora det svart att vilja den enkla véigen, men
exakt hur man ska gora det aterstér att se”

Markelinlyfter fram Generation Pep som dr
ett svenskt initiativ, en icke vinstdrivande or-
ganisation somjobbar for barn ochungdomars
hélsa. Kronprinsessparet dr initiativtagare och
Stephen Hawkings var en av talespersonerna.
Prins Daniel bestkte i maj Munksnés i Hel-
singfors for att bekanta sig med en skolas ini-
tiativ for en rorligare skoldag.

"Jag hoppas vi far se effekterna av det hér

ockséiFinland.Jagtror att manbehover lyfta
fram frigan pa en vildigt bred niva och job-
ba med icke-vinstdrivande organisationer,
féreningar, arbetsplatser och olika varumér-
ken for att fé alla oavsett &lder att rora pé sig
mera’; siger Markelin.

I Finland har foretaget Pekkaniska som
hyr ut och séljer lyftkranar och skyliftar natt
rubrikerna for att det gett 16nepaslag at an-
stillda som slutar roka, cyklar till jobbet, del-
tar i idrottstavlingar eller 16ptrénar tillsam-
mans med kollegor.

"Det dr ett spetsigt och annorlunda sétt
att gora det pa, men det slar tyvérr hart mot
dem som inte alls ror pé sig. Loneférhjning -
ar for att man &r aktiv kunde vara en framtid
om man hittar ett sitt att inkludera alla, sa
att det inte blir sé att de som redan ror pa sig
fér en hogre 16n.”

Fragan kompliceras dessutom av att det
ofta &r personer med ldga inkomster och 1ag
utbildning som ror sig minst och dter sdmst.
Risken finns att mdjligheten att motionera
blir en klassfréaga.

"Ett tag i Sverige var det vildigt 6verdri-
vet, om du var vd och inte gjorde en Ironman
eller sprang ett par maraton si blev du utan-
for. Traningsméngden hos ménga tangerade
den for elitmotionérer och trédningen blev en
statusmarkdr, den som hade pengar att képa
hjélp hemma kunde 4gna sig at sitt eget vil-
befinnande. Men dé handlar det inte om hél-
saldngre, drivkraften &r hir en helt annan.”

Fran aerobics till terréngultra. Sjilv har Anna
Markelin alltid rort pa sig, men det var inte
nagon sjélvklarhet att hon skulle jobba med
att trdna andra. Hon red som ung, trdnade
aerobics pa 90-talet och trdnade boxercise
som dr en form avboxning. Dahonjobbade pa
Suunto som tillverkar sportklockor blev hon
lockad till en grupp som testade produkter for
16pare, och kom via ndgra halvmaraton in pa
terrdngultra. Nu styrketrénar hon regelbun-
det pa gym och trédnar det som kénns roligt.

LIVSNODVANDIG RORELSE. Rorelse ar inget
man kan valja bort, séger Anna Markelin. Den som
inte anser sig ha tid att tréna maste ldra sigatt
prioritera sig sjélv och sin hélsa lite battre.
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I boérjan av sin karriédr jobbade hon med
marknadsféring, produktutveckling och
strategi for foretag som Unilever och Kraft
Foods i hemlandet Sverige, samt efter flyt-
ten till Finland f6r Suunto, Iittala och Nokia.
D4 hennes avdelning pa Nokia lades ner val-
de hon att helt sadla om.

”Varumérkesstrategi var bland det forsta
som drogs in. Jag fick en symbolisk startpeng
dé jag valde att starta eget”

Markelins affdrsidé var da att starta en
matlagningsskola for barn. Hon konceptu-
aliserade den och drev matlagningsskolan
Sprout en tid, men affdrsmodellen gjorde att
det var omojligt att forsorja sig pa det. Istéllet
importerade hon en svensk modell f6r utom-
hustréning till Finland.

"Jag hade trénat pa egen hand med vén-
ner och bekanta i Grankulla, haft ndgot som
vi kallade Tuffa Tisdag och mérkte att det
fanns ett liknande koncept i Sverige som he-
ter Crossnature. Jag akte dit, 1drde kénna
grundaren Anna Adelman och gjorde utbild-
ningen som ger en lov att driva konceptet pa
egenort.”

I dag leder Anna Markelin egna grupper i
Crossnature och utbildar nyaledareiFinland.
Crossnature dr en motionsform dér man tré-
nar utomhus aret runt helt utan ngra red-
skap, man arbetar i stdllet med kroppen som
motstand.

"Deltagarna anvénder sin egen kropp eller
kompisarnas motstand eller gruppens hjélp.
Vi far upp pulsen ett antal gdnger under pas-
set, men fokus ligger pa styrka och rorlighet.
Alla skakunna varamed oavsett tidigare niva.
De som dribéttre skick far goralite tyngre 6v-
ningar och sa far man skicka ivdg dem pa en
extrarunda’”

Tréningen gors i skogen eller i ndgon park.
F6rnyblivhamammor och gravida finns skilda
mammagrupper, med fokus p att trana sikert
under dterhdmtningen efter en forlossning.

Markelin utbildar dessutom en del av
resebyrén Aurinkomatkats guider till Cross-
nature-ledare, sd att de kan dra trdningspass
pa sina destinationer dédr Aurinkomatkats
géster far tréna gratis.

Anvind varandras styrkor. I samband med
Crossnature borjade Markelin ocksé jobba
med egna klienter och utbildade sig till per-
sonlig trénare pa Sports Club EducationiSve-
rige. I dagsldget har hon 10-15 privatkunder
och jobbar 4ven i mindre skala med foretag.
”Jag jobbar mycket med att gora ensta-
ka events, till exempel i samband med stor-
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INTERVJU

Anna Markelin

Yrke: Inspiratdr, personlig tranare och coach.
Karridrplock: Produktchef och kategorichef pa Uni-
lever samt kategorichef p& Kraft Foods, produktchef
for nya afféarsomraden pa Suunto, kategoridirektor
for littala, jobbat med varumarkesstrategi pa Nokia.
Egenforetagare pa Motiba sedan 2012.

Fédd:1970.

Familj: Tva tonarspojkar, en man och tva pojkkatter.
Bor: | ett gammalt trahus i Esbo, pa gransen till Gran-
kulla.

Utbildning: Marknadsekonom, magister i ekono-
misk analys, PT-utbildning vid Sports Club Education
i Sverige.

Fritid: "N&r man bor i hus med stor tradgard blir hus
och hem fritiden” Reser gérna, med standigt daligt
samvete fér flygutslapp. Aker skidor, gdrna randonnée
dar man gar uppfor och &ker utfér. Road av att laga
mat - da det inte ar vardag.

Guru: "Manniskor som inte vander kappan efter vin-
den eller den senaste trenden, utan som vagar hal-
lafast vid basics, det som verkligen fungerar. En guru
inom mitt omrade ar Olga Ronnberg som végar ut-
tala lite obekvama sanningar och visar att det inte
finns nagra snabbldsningar, det tar tid att géra for-

andringar”

Motiba Group

Verksamhet: Personlig traning, tranare inom Cross-
nature som ar utomhustraning i grupp. Crossnature-
grupper finns i Finland i Vasa, Pargas, Karis, Kyrkslatt,
Esbo, Grankulla, samt Brunnsparken och Munksnas i
Helsingfors. Sporadiskt dven matlagningskurser for
barn genom Sprout.

Grundat: 2012.

Omséttning: Drygt 100 000 euro.

Anstillda: Enpersonsforetag med nagra anstallda pa

timbasis.

re konferenser. Man har till viss del gatt ifrén
ballongflygandet ochracerbéatarna och forso-
ker ofta gérandgot medlite enklare medel dér
béde sjélen och kroppen &r involverade”

Deltagarna far prova pa Crossnature, men
det vivsinlite klurigare grejer sésom uppgif-
ter som ska 16sas s att det passar ihop med
teambuilding-andan.

" varje minigrupp finns négra som ér lite
starkare och négra som har lite storre utma-
ningar och sé far de hjélpas at att klara de fy-
siska uppgifterna. Deltagarna far se att man
kommer ganska ldngt om man anvéinder var-
andras styrkor pa olika vis.”

INGEN SKOGSMULLE. Anna Markelin erkénner att
hon &r vardagsbekvam, men da hon val kommer ut
i skogen hittar hon ett lugn hon inte finner nagon
annanstans.

Du sdger sjdlv att du inte &r nagon skogs-
mulle, vad fick dig att importera ett koncept
med utomhustréning till Finland?

"Ménga av oss - dven jag — ir vardags-
bekvima, jag ser det ocksé bland vara delta-
gare. Men nér vi vl kommer ut i skogen upp-
lever vi den enorma foérdelen och magin med
naturen. D4 vi kommer bort frén trafiken och
asfalten far vi en paus frén vardagen. Jag ér
kanske ingen friluftsménniska, men jag hit-
tar ettlugniskogen somjaginte farndgonan-
nanstans och tridningen dr som bést uteina-
turen”

Skogen sdnker ménniskans stressniva-



er och forbattrar syreupptagningsformégan.
Dessutom ér tystnaden bra for vért sinne.

"Det rdcker att man gar en kort promenad
eller sitter en stund i skogen.”

Motionskakan. UKK-institutets rekom-
mendation for hdlsomotion 4r att vuxna
ménniskor varje vecka ror sig raskt i minst 2
timmar och 30 minuter, eller pd en anstrang-
ande niva i 1 timme och 15 minuter. Utdver
uthallighetskondition ska man trdna muskel-
styrka, koordination och balans dtminstone
tva génger i veckan.

Markelin pdminner om vikten av vardags-
motion.

"Det &r 14tt hint att man tinker att man
trénar tre gdnger i veckan och sé glommer

man lite tanken pa vardagsmotion och tar bi-
len 6verallt och gar aldrig i trappor.”

Personer med stillasittande jobb som an-
vénder stegriknare far ofta kdmpa for att
komma upp till de efterstrdvansvidrda10 000
stegen om dagen.

"De som har hund fér i regel ihop 10 000
steg om dagen. Men om du lever i en vanlig
vardag utan hund ddr du kér till och fran job-
bet far duinte ihop denrérelse kroppen beho-
ver. Vi behover rora pa oss regelbundet, varje
dag. Vivet att hjdrnan till viss del kan férnyas
genom motion och vi vet ocksé att trédningen
dr ett lyckopiller for hjdrnan - tink om man
kunde skriva ut trdning pa recept”’

Hur lyckas man da fa in tréning i ett spack-
at vardagsschema?
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"Mitt forsta tips dr att boka in motionen i
kalendern och ge dig sjutton pé att det ska bli
av. Om du kan boka in méte pé jobbet i kalen-
dern, sd kan duboka in méte med dig sjélv, din
trdningstid, i kalendern. Har man smé barn
far man se till att bada parter fér sin tid om
man dr tva. Det &r livsnodvéndigt.”

Det viktigaste dr att man ror pé sig, inte
nodvindigtvis hur linge man &r igéng.

"Allt som blir av &dr béttre dn inget. Du be-
hover absolut inte trdna en timme. Det &r
mycket béttre att trdna fokuserat och dedi-
kerat 1 15-20 minuter och i stéllet lite oftare,
dn att &ka till gymmet och tréna 15-20 minu-
ter utspritt pd en timme dér du sitter och tar
selfies och kollar Instagram mellan 6vningar-

na. I programmen till mina kunder jobbar jag
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mycket med supersets ddr man kombinerar

6vningar med tvé olika muskelgrupper. Det
ar tidseffektivt och da far man ocksé en puls-
effekt pa trédningen 4ven om man kanske en-
bart jobbar med muskelévningar.”

Anvénd 6verloppstiden till tréning. En bra 6v-
ning fér den som inte hittar tid att tréna &r
att rita upp cirkel for sig sjdlv med dygnets 24
timmar. Rita tartbitar f6r hur ménga timmar
det gar &t till n6dvandigheter som somn, ar-
betstid, pendling till jobbet, hushéllsarbete
och tid for att hdmta och ldmna barn.

"Négonting hinder med tiden som blir
6ver. Om man rannsakar sig sjilv gar det ofta
enheldeltid at till sociala medier och Netflix.
Det dr okej, men det &r ett val vi gor. Tre da-
gar i veckan kanske jag kan vélja bort Netflix
och vélja min egen hélsa i stdllet”

Markelin har dnnu inte triffat en enda
ménniska som inte haft tid att tréna efter att
man gatt igenom alla tartbitar.

”Du har visst tid, men du har valt att prio-
ritera bort det. D& brukar jag séga att du kan-
ske skulle prioritera dig sjélv lite béttre, for ro-
relse dr inget som man kan vilja bort. Vibor-
de se korrelationen mellan vart maende och
vad vivéljer att ldgga vér egen tid pa. Jag tyck-
er personligen inte att en timme pa Instagram
ger lika mycket som en timme ute i skogen”

Markelin hor ofta fordldrar sdgaatt deinte
har tid att trdna for att de ska skjutsa barnen
till hobbyer.

"Jaghar dgnat ménga timmar till skjutsan-
de av barn genom édren, men i stéllet for att
facebooka eller jobba pa datorn medan sonen
var pa traning bestimde jag mig for att rérapa
mig. Jag fick 45 minuters egentid, med jogg,
promenad eller styrketridning”

Markelin talar varmt f6r att tamed barnen
dé man motionerar.

"Det finaste vikan ge barnen dr forutsétt-
ningar att réra pé sig. Vi gér dem en bjorn-
tjdnst om vi tror att de méste koras till sko-
lan. Ge dem tid for sig sjdlva, tid att utforska
ochrorapdsig, tid att snarvlamed kompisar-
na. Det hdnder massor med viktiga saker un-
der den stunden, saker som vi som foraldrar
forvégrar barnen om vi skjutsar dem 6verallt.
Barn som promenerar eller cyklar till skolan
mar béttre, presterar bittre under skoldagen,
4r mindre troétta, har mindre huvudvirk och
dter béttre under skoldagen”

Vénta inte pa motivation. Ménga séger sig
vinta med att tréna tills de kdnner sig mo-
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tiverade. De véntar férgives, sdger Markelin.

”Motivation, som ir enkénsla av tillfreds-
stillelse, kommer forst nér du har satt igdng
och fatt in en rutin, det kommer inte nir man
sitter och véntar i soffan”

Vid fysisk aktivitet frigérs endorfiner
som kan f4 dig att kénna dig n6jd och bela-
ten. Dessutom frigors signalsubstanser som
dopamin och serotonin som motverkar de-
pression och smaérta.

"Nér man vil kommit igdng upptéicker
man att man mdr bra av att rora pé sig, och
dér har man sin motivation att fortsétta.”

Dérfér borde utgdngspunkten vara att
man borjar tréna for sin egen hélsas skull. Vi
maéste rora pé oss tillrackligt mycket och det
dr inte roligt alla génger.

"Det dr béttre att ge sig ut och upptécka
att det inte kidndes bra och véinda om och ga
hemigen, dn att bara sittaisoffan och strunta
itridningen. Ger du dig ut har du vunnit 6ver
résten som séger att du inte beh6ver rora pa
dig, och da bygger du pannben”

PT som katalysator. Aven om man anlitar en
personlig trinare for att komma i form dr det
kunden som gor jobbet.

”En PT &r bara en katalysator, ett verk-
tyg som kan anvindas under en viss tid.
Sen dr det upp till kundens egen uthéllighet
och jaklaranamma - om man vill tillrdckligt
mycket sa sker det en férdndring”

Personer med allehanda bakgrund kan
kalla sig personliga trénare, och for en van-
ligmotiondr dr det inte alltid ldtt att veta vem
man kan lita pa.

AnnaMarkelins tips dr att gd pa referenser
och vilja ndgon som man kénner fértroende
for, med réatt utbildning ochlicens. Branschen
haller p att saneras, men det tar tid.

"Hall dig borta frn personer som lovar sa-
ker och ting. Om en kostrédgivare eller PT 14-
ter som en kvéllstidningslopsedel och garan-
terar att du kommer att tappa 5 kg till somma-
ren, som lovar ge dig muskler och ett nytt liv,
dé dr det inte seritst. Det enda man kan utlova
drnagon form avforandring, vad fordndringen
sedan visar sig vara r mycket upp tillkunden”

Aterhﬁmtning. Tréningen bryter ner krop-
pen, och dirfor behover man se till att krop-
pen féar den dterhdmtning som behovs.
”Kroppen behover byggas upp med en bra
kost och vila”
Sémnen &r vildigt viktig, men till ater-
hdmtningen hor ocksé kroppsvard och mus-

Du har visst tid att trina, men du har valt att prioritera bort det.
Kanske du skulle prioritera dig sjélv lite bittre.

kelvéard ddr man jobbar med sin rorlighet och
sina leder, till exempel i form av massage,
yoga, rorlighetstrianing eller att rulla pé en
skumrulle.

D4 trdningsappen pa telefonen séger att
kroppen beh6ver 48 timmar aterhdmtning
efter springrundan betyder det inte nédvén-
digtvis att man skaligga pa soffan, det drkan-
ske béttre med en promenad, en lugn simtur
eller ett yogapass.

"Viforlorar l4tt férmagan att lyssna pd oss
sjélva ochlita pd oss sjélva. Det dr vdldigt vik-
tigt att f6ljamed kroppens signaler sé att man
vet ndr man kénner sig lite krasslig, nir man
bara dr lat och nédr man dr trott”

Samma géller hunger och méttnad.

"Manga har tyvérr jobbat bort férmégan
att kdnna hunger. Och kidnner man sig métt
tror man att man &tit fér mycket. Blir man
hungrig igen snart efter middagen tolkar man
det som att man dr en dalig ménniska, i stillet
for att dra slutsatsen dr att vihar &tit pa ett fel -
aktigt sétt. Iniofallavtiohandlar det om att du
ska éta lite mer &n du tror, men av ritt saker”

Markelin rekommenderar riktig mat.

"Det gbr migledsen att folk dr sd godtrogna
att de tror att en ny produkt ska revolutione-
raderaslivochtillvaro. Det finns inga mirakel-
produkter som gor att du blir smal, snygg,
stark och yngre pa en géng. Det finns bara ett
envetet arbete med ditt forhéllningssétt till
kosten, dér du 6kar din kunskapsnivé, l4r dig
mer om riktig mat och njuter av god mat. Laga
godmat ochkop firdigbramat. Experimente-
ra inte med trendprodukter och dieter.”

Pasikt vill Markelin gdrnajobbamed att fa
den breda massan att bli mera aktiv, for hil-
sans skull.

”Jag &r inte intresserad av att jobba med
nagon nyutvecklad app som ska fé folk att
rora pa sig mera. Det handlar i stéllet om
lobbning och hur man pé bred bas kan pa-
verka myndigheter, organisationer och vart
sociala system.”’

Om du skulle fa stifta en lag for att frémja
hilsa, hur skulle den lyda?

"Mitt lagforslag skulle vara att hoja skat-
ten pé sddant som inte &r bra for oss. Hoj skat-
ten pé skrdpmat och fardigmat, sdnk skatten
pagronsaker, brakott, fisk, kyckling och vege-
tariskaalternativ och stéd ndrproducerad mat.
Forbjud energidrycker och minska méngden
ldsk i butikerna. Jag &r helt 6vertygad om att
man maste bérja med att férsvéra och fordy-
ra de déliga valen, f6r till 80-90 procent &r det
vad du far i dig som styr hur du méar”



AriKaaro &r vd for Seligson & Co Fondbolag,
med17 ars erfarenhet av placeringsbranschen,
samt styrelsemedlem i Ekonomiska Samfundet.

Placerande, psykologl och Al

Den berémde psykologen Amos Tversky
blev en gang tillfrdgad om hans forskning

om méinskligt tdnkande kunde appliceras
pa artificiell intelligens. Svaret 16d att hans studier hade mer
att géra med "naturlig dumhet”.

Man behover inte vara tvir som Tversky for att konstatera
att ménniskor inte &r sérskilt duktiga tdnkare, atminstone gél-
lande placerande. Vihar svért att ta in stora madngder informa-
tion och 4rinte bra pé att rdkna snabbt. Speciellt svért har viatt
hélla kdnslorna i styr, agera utifran rationell analys och logiska
slutsatser. Vivill gdrna kopa aktier som vi av nigon orsak rakar
gilla, och sélja sddant som vi ogillar. Ofta kdper vi nédr borsen
redan stigit och séljer nér dven andra séljer. Vilever i stunden.

Algoritmer och robotar 4r immuna fér emotioner. Place-
ringsvérlden torde vara vél limpad for Al, eftersom det mes-
ta gér ut pé att tolka information och styra digitala penning-
strommar.

Robotens vdrsta fiende. AI-aktorer verkar inom nischer sé-
som robothandel. Det finns ménga varianter, men i grunden
programmerar ménniskor algoritmer som fattar sjdlvstiandi-
ga kop- och séljbeslut. Inom sa kallad high-frequency tra-
ding (HFT) efterstrivas maximal snabbhet. Varje millisekund
riknas dé det géller att reagera pé ny information. Just darfor
strok manga robothandlares servrar med nédr borsens data-
hall férstordes av automatiska brandslédckare vid falskt larm i
april: de hyr in sig i samma lokaler som borsens maskiner for
att minimera avstdndet och latensen (svarstiden).

Mot HFT &r det langsamma ménskliga nervsystemet chans-
16st. And kommer placeringarnas ikta virdestegring utavbo-
lagens tillvixt och dividender, inte av millisekundshandeln. Vi
ménniskor forlorar alltsé inte var langsiktiga avkastning dven
om robotarna idkar alltmer febrilt képande och séljande.

I Norden sker uppskattningsvis en fjdrdedel av alla bors-
transaktioner mellan robotar. Det pégér en sténdig kapp-
rustning mellan teknikteam som programmerar de snabba
och sluga algoritmerna. Robo robini Iupus kunde man kan-
ske sdga palatin?

Datadetektiver. Robotarna har ocksé gjort entré som fondfér-
valtare.Itvé arstid har det startats flera fonder, ocksé eniFin-
land, som antingen investerar i bolag som sysslar med Al och/
eller fattar placeringsbeslut med hjélp av AI-algoritmer. Det
ir en brokig skara med manga olika strategier. Vissa koncen-
trerar sig pa bolag som sysslar med relaterade tekniker medan
en del tillimpar Al pd analys av alla typers bolag.
Gemensamt &r att de avviker frdn gammaldags datorstodd
analys. Traditionellt har placerare anvént datorer for att pl6-
jaigenom stora méingder data for att hitta variabler som as-
socieras med god avkastning. Enligt vissa datadetektiver kor-
relerar bolagens fria kassaflode med goda placeringsresultat,

andra menar det dr klokt att satsa pa aktier med 1&g historisk
volatilitet, och sa vidare.

Letar man tillrdckligt 14nge i databaserna hittar man all-
tid nagot. Eller: "om man torterar sina data tillrdckligt linge
kommer de att erkdnna” Lika tydligt &r det att branschens
gamla varning (historisk avkastning garanterar inte framtida
resultat) géller ocksé for placeringsstrategier framtagna med
hjélp av extensiv dataanalys. Dennya typen av AI-férvaltning
ska enligt sina proponenter varabéade "bredare” och "smarta-
re’”’ De nya algoritmerna l4r beakta dven kvalitativa data (inte
bara siffror) och ska ocksé léra sig av sina misstag. Genom att
tolkanyanser pa diskussionsspalter och analysera sékord sdgs
de skapa koll pd marknadspsykologin.

Al-fonderna ir sé pass nyaatt viinte kan dra slutsatser om
deras framgéng. Det gér inte heller att dra alla 6ver en kam.
Avkastningarna under arets forsta kvartal varierar frén néra
noll till hela +7 procent - samma sorts spridning som inom
vilken fondkategori som helst! De dr ju trots allt programme-
rade av ménniskor.

Robotradgivning. Privatplacerare moter med storsta sanno-
likhet i ndgot skede sé kallade robotradgivare. Vanligtvis i
form av en webblankett ddr man fyller i inkomster och for-
mogenhet samt svarar pa fragor om riskprofil, vilket utmyn-
nar i ett placeringsforslag. Antalet robotradgivare har 6kat
explosionsartat under de senaste aren, det finns 6ver 200 i
USA, 6ver 100 i Europa, dtminstone 10 i Sverige och ett par
stycken dven i Finland.

Webbformuldr som spottar fram réd 4r helt utmérkta for
att systematisk kartlédgga ett stort antal ménniskor, kategori-
serademiolikafack och ge rekommendationer. De &r outtrott-
liga, ger konsekventa svar och jobbar dygnet runt. Masspro-
filering kan fungera helt bra. Fa placerare har en livssituation
somvore s unik att den verkligen kréver en skraddarsydd pla-
ceringslosning. De flesta av oss kan klassas i ndgra lagom bre-
da kategorier ddr enkla standardlésningar fungerar gott nog.

Mer invecklat blir det dd man fragar huruvida dessarobot -
radgivare verkligen betjdnar placeraren. Svaret beror pa vad
man jimfor med. Robotar som programmerats ansvarsfullt
- och inte enbart for att frimja férsdljningen av placerings-
produkter — borde rekommendera en vil diversifierad port-
f6]j bestédende av fonder med rimliga kostnader. I det fallet
drrobotradgivarna sikert battre &n ménskliga radgivare (for-
séljare) som styr sina kunder till dyra produkter eller uppma-
nar till stora risker med placeringslén eller udda instrument.

Men bittre alternativ finns. Ldser man ett par bra investe-
ringsbocker sa hojs sjélvtilliten och kunskapsnivan tillrdck-
ligt for att utfdrda en placeringsplan helt sjédlv. Med en gnutta
kunskap och en god dos naturlig intelligens (sunt férnuft) kan
man béttre ta till sig allt det som den artificiella sorten kom-
mer att bidra med.
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Forskare har nyss visat att aven
artificiell intelligens ar kanslig

for illamenande manipulation.
Sjalvkorande bilar som [6per amok
ar bara ett exempel.

LEIF BERGSTROM TEXT

% En hackare i USA kan tridnga in i en sjélv-
korande bils mjukvara och till exempel fa
bildigenkédnningen att sokaefter finska trafik-
skyltar. Da riacker det att sétta en gul Post-it
lapp pa en amerikansk stoppskylt och bilen
tolkar den som en hastighetsskylt.

Detta var precis vad professor Siddharth
Garg vid New York University gjorde utanfor
sin arbetsplats i Brooklyn - fast han utgick
frén en illustration av svenska végskyltar.

Syftet var att visa hur kénslig den nya tek-
niken kan vara for illamenande manipulation
och experter séger att detta bara dr ett exem-
pel pé de faror sjdlvkdrande bilar, och i vida-
re mening artificiell intelligens, kan métas av.

Dolda nervsignaler. Gargs experiment pekar
papotentiella risker for program fér maskin-
inldrning. Professorn och hans team av fors-
kare visade att det dr mojligt att smyga in
dolda signaler i artificiell intelligens, neurala
nétverk, och fd mjukvaran att reagera pa oav-
seddavis. Forskarnamenar att andra program
inom AI p4 liknande sétt kan sakna férsvar
mot vad hackare och sékerhetsexperter kall-
ar for bakdorrsattacker. Bakdorrar innebédr
modifikationer som mojliggor att man for-
bigar de normala sékerhetskontrollerna och
far dtkomst till ett program eller ett system,
vilket kan missbrukas av angripare.

Alla véra viktiga datanét dras med svag-
heter vad géller sdkerheten. Antingen de styr
vératillgodohavandenibanken, vérainveste-
ringar, mobiltelefoner eller kraftférsérjning.
Tack vare maskininldrning kan dessa nét bli
allt smartare, alltsa autonoma och sjilv-

AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

korrigerande. Men hackare kan ocksé utnytt-
ja artificiell intelligens for att identifiera och
missbruka systemens svagheter — och for att
iefterhand sopa igen sparen. Sarskilt utsatta
anses foretag som lagger ut arbete pd neura-
la nétverk till tredje part vara.

Ur syn, ur sinn. "I allménhet tycks ingen rik-
tigt tdnka pa denhér fragan’) séger Gargs kol-
lega Brendan Dolan-Gavitt.

Men den naiva instéllningen héller pa att
férandras. Atminstone bland experter. Fra-
gan ansags s allvarlig att vérldens mest an-
sedda konferens om maskininldrning (Con-
ference and Workshop on Neural Informa-
tion Processing Systems, NIPS) i fjol avsat-
te en dag for en workshop i syfte att ndrmare
granska vad experter kallar maskinbedréigeri
- endators strédvan att pd egen hand vilseleda
en ménniska eller en annan maskin.

Workshoppen leddes av Tim Hwang fran
Harvards och MIT:s gemensamma Ethics
and Governance of Al Initiative. Han menar
att det dr oundvikligt att Al och neurala nét-
verk kommer att brukas fér att manipulera
maénniskor, och framhgll den ryska desinfor-
mationen under det amerikanska president -
valet 2016 som ett tidigt exempel.

En central utmaning &r att f6rmé mjuk-
vara att skilja pa vad som &r rétt och fel, ur
maénsklig och etisk synpunkt. Tendensen &r
ofta den motsatta: Al:n matas med méing-
der av information och ménskliga uttalan-
den. Nér Al:n sorterar allt detta noterar den
allehanda ménskliga férdomar, och rappor-
terar dem sedan som fakta. En rad teknik-
féretag som Google, Microsoft, IBM, Ama-
zon, Facebook, och Deepmind har bildat
konsortiet Partnership on AI (https:/www.
partnershiponai.org), som avser att hjélpa till
att leda Al pa en véig som kan anses uppbyg-
gande for ménskligheten. Andra organisa-
tioner arbetar f6r liknande mal vid New York
University, samt vid MIT och Harvard.

BAKDORR. Vid ett experiment har forskare
genom att koda in en post-it lapp som visuell
trigger lyckats manipulera ett neuralt natverk for
bildigenkanning sa att det tolkar ett stoppmarke
som en hastighetsbegransning p& 150 km/h.

Lita inte pa vad du ser eller hor. Gargs team
vidNYU har for avsikt att visahur ett hacker-
angrepp kan férblinda ett program somiden-
tifierar ansikten, sé att en enskild person, el-
ler en grupp med gemensamma anletsdrag,
kan undga upptéckt. I ett annat experiment
later forskarna vissa ord ersittas avandraien
inspelning av méinskligt tal.

En rapport som publicerades i februa-
ri, samforfattad av 26 renommerade forska-
re (https://bit.ly/2EMLI4i), varnar inte bara
for hackning som simplabustrick, men ocksa
for terrorattacker dér sjdlvkorande bilar eller
dronare forvandlas till vapen. Rapporten bér
namnet The Malicious Use of Artificial Intel-
ligence: Forecasting, Prevention, and Mitiga-
tion (”Illvillig anvdndning av artificiell intel-
ligens”). Den pekar périskerna att en hackare



fér en autonom bil att feltolka végskyltar, vil-
ket kan leda till olyckor. En svdrm av dréna-
re kontrollerade av ett AI-program kunde li-
kasé anvdndas fér 6vervakning, eller snabba,
koordinerade attacker.

#MetooHacker? Maskininldrning tillater
ocksa hackare att i sina destruktiva syften
effektiviseranuarbetsintensivamoment. Ett
exempel dr insamlande av persondata som
kan tillata riktade spamattacker. Med ratt
programvara kan sddana omstortande ak-
tiviteter 6ppnas for fler individer som sak-
nar kunnandet som en hackare maste besitta.

”0Om en del av den nodvindiga fakta-
insamlingen och syntetiseringen kan auto-
matiseras s& kan manga fler ménniskor bli
aktiva inom riktade spamattacker’; forklarar
forfattarna.

Forskarna varnar ocksa fér AI-teknikens
anvindning i politiska syften, sirskilt mani-
pulering av ljud och bild som kan skapa fej-
kade men fullt trovérdiga inspelningar av

beslutsfattare som forefaller séga saker de i
verkligheten aldrig sagt (se férra numret av
Forum).

Maskinsport. I fjol genomforde anstéllda vid
datasdkerhetsforetaget Zerofox ett experi-
ment for att se vem som var béttre pa att fa
anvéindare av Twitter att klicka pé skadliga
ldnkar: en artificiell intelligens eller en skri-
bent fran ekonomitidskriften Forbes. Al:n
vann med 6,75 tweets per minut och lycka-
deslura totalt 275 offer. Forbes reporter Tho-
mas Fox-Brewster klarade bara drygt 1 tweet
per minut och lyckades lura 49 offer.

Cirka 62 procent av tillfrdgade experter
vid en konferens i fjol svarade att kriminel-
la element under det kommande aret kun-
de vintas ta i bruk AIiillvilligt syfte. Marc
Goodman, forfattare av Future Crimes: Eve-
rything is Connected, Everyone is Vulnera-
ble, and What We Can Do About It (2015),
forklarade att Alredaniflera ar spelat en roll
inom cyberattacker.

Artificiell intelligens befinner sig énnu
iett tidigt utvecklingsskede, men inga ob-
servatorer tvekar pa framtida méjligheter
hos diverse tillimpningar. I en analys fran
i fjol spar marknadsanalysbolaget Interna-
tional Data Corporation att utgifterna for
Al-system ar 2021 kommer att uppga till cir-
ka 57,6 miljarder dollar. Och Googles vd Sun-
dar Pichai hévdar att Al kan 4 ett mer om-
vélvande inflytande 6ver det ménskliga livet
in elektricitet eller eld, tvé uppfinningar som
vanligen framhélls f6r sin genomgripande in-
verkan pa var civilisation.

Men teknikledare pekar ocksa pa risker-
na.Enavdessaledare dr Teslas grundare Elon
Musk, vars ideella forskningsbolag Open Al
(se Forum 1/2016) deltog i skrivandet av rap-
porten.

Likasa var den numera framlidne forskaren
Stephen Hawking skeptisk till det oundvikliga
missbruket av Al, som han tillsammans med
bland annat Bill Gates beskrev som "morgon-
dagens Kalashnikovs” i ett 6ppet brev.
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Made in Britain:
bombastisk luddighet

Medmindre an ett ar kvar till
Storbritanniens planerade EU-
uttrade hopar sig fortfarande
fragorna. Det endaregeringen
May presterar ar vaga ambitioner
och pomposa tal. Och som kant
skyr naringslivet ovisshet som
pesten.

PIA PETERSSON TEXT

X Frégetecknen géller bland annat Lon-
dons framtida status som europeiskt finans-
centrum samt Storbritanniens handelsfor-
hallande till EU och de ldnder som EU i sin
tur har handelsavtal med. Trots pompdgsa tal
frén premidrminister Theresa May och enrad
avhennes ministrar - tal som av EU-byrékra-
ter har beskrivits som en samling ”vaga am-
bitioner” - &r det fortsatt svart att sia om vad
som kommer att hinda dagen efter att brexit
dger rum, den 29 mars 2019.

Osdkerheten. Den uppmaérksammade for-
handlingsrunda som avslutades tidigareiva-
ras etablerade i stort riktlinjerna f6r hur 14-
get kommer att se ut under den knappt tva
ar 1dnga 6vergangsperiod som tar vid den 30
mars nésta &r. Men f6r ménga banker och f6-
retag innebér 6vergdngsperioden mest att
den nuvarande luddigheten forldngs med yt -
terligare tva ar.

Denrédande ovissheten tycksisig vara ett
problem. Teorierna om vad brexit kommer att
ha for konsekvenser for europeiska banker
och foretag som &r verksamma i, eller pa né-
got vis beroende av, ett fortsatt okomplicerat
forhéllande mellan Storbritanniens och EU dr
maénga och ofta motségelsefulla. Och ett till-
stand préiglat av osdkerhet dr som bekant av-
skytt av foretag och banker.

”Vi har noterat att flera stora, viktiga f6-
retag &r oroliga for ldget. De maéste férbere-
da sig, men det dr svart da de ju inte vet vad
de ska forbereda sig for. Osédkerheten dr det
storsta bekymret, vi vet inte hur Storbritan-
niens framtida status kommer att se ut”) si-
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BLUEBIRDS OVER THE WHITE CLIFFS OF DOVER? Artisten Banksy har sammanfattat brexit i en

vaggmalning nara farjeterminalen i Dover.

ger Penna Urrila, direktér och chefsekonom
pa Finlands Néringsliv.

Overenskommen Gvergangsperiod. Avtalet
om Overgangsperioden var ténkt att sking-
ra dimmorna nigot. Atminstone i ett kortare
perspektivtycks det hahaft en nagot lugnan-
de effekt, i alla fall bland vissa banker och f6-
retag.

"Overgéngsavtalet har lindrat lite av osi-
kerheten. Bank of England har medverkat till
att vi béttre férstar hur vi kommer att be-
handlas efter den 29 mars 2019 ” siger Mark
Luscombe, Skandinaviska Enskilda Bankens
(SEB) chef i Storbritannien.

I samma veva som EU och Storbritannien
kom Gverens om 6vergdngsreglerna bistod
Bank of England med sin pondus i ett forsok
att forsdkra Londons finanskvarter om att
banker och foretag inte behéver gora pléts-
liga fordndringar i sin verksamhet infor det
O6desméttade datumet den 29 mars 2019.
Bank of England meddelade att alla ban-
ker och foretag som anvinder det si kallade
Europapasset kommer att kunna fortséttaatt
bedriva sin verksamhet pa samma sitt somde

alltid har gjort, &ven under 6vergangsperio-
den. Europapasset, eller passporting rights,
ir en juridisk mekanism som tillater finans-
foretag som &r baserade och reglerade i ett
EU-land (eller i EEA) och har godkénts en-
ligt EU:s direktiv om den inre marknaden, att
gora affirer i andra medlemsstater.

Nya behorigheter f6r banker och foretag
kommer i stéllet att krévas forst nir over-
gangsperioden tar slut, den 31 december
2020. Foljaktligen tycks det som att vin-
ta-och-se-strategin som banker och foretag
har tillimpat sedan omrostningenijuni 2016
kommer att gélla ett tag till.

Ett politiskt problem? Vad giller nordiska
banker och foretag finns det givetvis myck-
et som sérskiljer dem, men ocksé en hel del
allméngiltigt att siga om deras situation och
forhallningssétt tillldget. Enligt den samlade
beddmningen kommer Finland troligtvisinte
att drabbaslika hért av brexit som exempelvis
Sverige riskerar att gora. Jimfért med ménga
andra EU-14nder exporterar Finland relativt
lite till Storbritannien och vice versa.

Med tanke pé att ovissheten kring framtida

PO
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MAY DAY. Regeringen May ser ut att ga till historien som den férsta som klipper av banden till EU, fér

-_,.

att ta ett sprang in i det okénda fran och med 6desdatumet 30 mars 2019.

tull- ochhandelsavtalnu dr sd allenarddande
dr det mojligtvis snarare sa att den politis-
ka situationen sombrexit har gett upphov till
just nu dr den mest oroande. Detta da Stor-
britannien och de nordiska EU-medlemmar-
na Finland, Sverige och Danmark har varit
nédra bundsfoérvanter inom unionen.

"Kanske dr det sd att den politiska balan-
sen inom EU &dr mer bekymmersam for Fin-
lands del. I och med brexit férlorar viennéra
allierad partner inom EU. Kanske gar EU mot
en utveckling som i framtiden inte kommer
att gynna Norden och nordiska foretag lika
mycket som forr? Storbritannien har ju va-
rit en viktig och liberal kraft inom unionen’
funderar Urrila pa Finlands Néringsliv.

Luscombe pa SEB héller med om att det
mojligen dr den politiska situationen som i
nulédget orsakar mest huvudbry och nervo-
sitet:

"Det hér handlar ju inte bara om handels-
férhéllanden, utan 4ven om den politiska as-
pekten. For Nordens del dr det ledsamt att
Storbritannien ldmnar EU. De nordiska 14n-
dernaoch Storbritannien kommer vl 6verens
och har alltid varit goda partners inom EU”

Fortséttning féljer. Innan uppgérelsen om
overgdngsperioden hade slutits forbered-
de ménga banker och féretag detaljerade
planer for att mota konsekvenserna av en
eventuell "no deal brexit” Overgangsperio-
den har &tminstone eliminerat den omedel-
bara risken f6r en hérd brexit och ger ban-
ker och foretag lite mer tid att anpassa sina
verksambheter till den verklighet som foljer
nédr 6vergangsperioden ir 6ver i december
2020. Fram till dess tycks det som om att det
giller att hélla huvudet kallt och vdnta och
se vad som hénder.

"Under halvéret efter brexitomrost-
ningen fanns fortfarande hopp om att det
kanske skulle bli en andra omréstning. Nu
verkar det std klart att det inte kommer
att ske. Detta tycks ocksé vara det brit-
tiska politiska etablissemangets hallning.
Nir jag talar med kollegor pé andra ban-
ker sd &r vi 6verens om att det inte dr né-
gon idé att hoppas. Oavsett om vi gillar det
eller ej kommer brexit att hinda. Nu f6rs6-
ker vi ha en sé pass pragmatisk instéllning
till det hela som det gar”, suckar Luscom-
be pa SEB.

> BREXIT - TIDSPLAN FOR DE
KOMMANDE AREN

m 18-19 oktober 2018: ett EU-toppméte
ska dga rum under vilket - enligt EU:s chefs-
forhandlare Michel Barnier - parterna ska
komma 6verens om ett uttrddesavtal. Detta
ska innehalla bland annat EU-medborga-
res rattigheter i Storbritannien och brittiska
medborgares réttigheter i andra EU-lander,
dmsesidiga ekonomiska ataganden samt
den kniviga fragan om grénsen mellan Irland
och Nordirland. | uttrédesavtalet ska dven
6verenskommelsen som ska galla under
dvergangsperioden inga.

m Januari 2019: det brittiska parlamentet
och EU-parlamentet maste ratificera uttra-
desavtalet innan brexit ar ett faktum. Fér
att undvika sista-minuten-panik vill man fa
detta gjort tva manader innan det officiella
uttrddesdatumet.

m 29 mars: nar klockan slar midnatt i Brys-
sel kommer Storbritanniens medlemskap i
EU officiellt att upphora. Om ett ratificerat
uttrddesavtal inte ar underskrivet kommer
ett sallan skadat juridiskt kaos ta vid.

m 30 mars: om allt gar enligt planerna sa
inleds dvergangsperioden, under vilken
Storbritannien kommer att behalla EU-med-
lemskapets fordelar, s som tillgang till den
inre marknaden med mera. Men samtidigt
kommer landet att vara bundet av EU:s reg-
ler och budgetar, utan att ha nagot att séga
till om.

m 31december 2020: Gvergangsperioden
ska enligt planerna upphdra. Storbritannien
ar nu fritt att sluta egna handelsavtal med
andra lander och har inte langre nagra skyl-
digheter gentemot EU.

® 1januari 2021: om allt har gatt som pla-
nerat trader nu ett nytt handelsavtal mel-
lan EU och Storbritannien i kraft, utver sar-
skilda férdragsrelationer inom omraden som
sakerhet, foérsvar och forskning.

Kallor: BBC, Reuters, Financial Times
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Tom Tuunainen jobbar med forskning,
utveckling och innovation vid yrkes-
hogskolan Centria i Jakobstad.

Praktiska losningar kring

datasakernet

Vér vardag och vart arbetsliv
DATASAKERHET har tagit steget in i en ny vérld
dér informationsteknologi for-

dndrar vara arbetsmetoder, affirsmodeller, organi-
sationsprocesser och hela samhéllsstrukturen. Fin-
lands industri, férsvar, vard och kommunikation &r i
stor utstrdckning eller helt beroende av IT.

Ny teknik introduceras stidndigt. IT-system,
webb- och applikationsbaserade e-tjénster, samt
metoder for elektroniskt ldrande ersdtter pappers-
blanketter och manuella rutiner samt rationalise-
rar bort onddiga administrativa arbetsuppgifter och
distributionsled. Under de senaste &ren har det dock
blivit allt tydligare att den nya vérldens strategier
och tilldmpningar for datasékerhet ldmnar myck-
et att 6nska. Att forskare vid ett universitet i Belgien
ifjollyckades kndcka WPA2-krypteringen som skyd-
dar tradlésa nétverk gor inte situationen béttre. Allt
fran offentliga institutioner och féretag till den en-
skilde privatpersonen har blivit potentiella mal for
dataintrang.

Dérfor ér det ocksa allt viktigare att standigt for-
soka oka kunnandet samt medvetenheten om data-
sikerhetsfragor, och att aktivt infora l16sningar samt
metoder som stérker datasékerheten sé gott det gér.

En evig process. Det ir viktigt att notera att det inte
finns en enskild 16sning eller metod som ldmpar sig
for alla. Det krdvs kompetenta personer som ska-
par skrdddarsydda planer for datasédkerhet och im-
plementerar dem. Dessa planer boér ocksé stdndigt
uppdateras, uppgraderas och lappas till for att for-
bli aktuella. Dessutom bor de omfatta hela datain-
frastrukturen som inbegriper bland annat applika-
tioner, databaser, servrar, nitverksenheter och den
sé vildigt ofta svagaste datasédkerhetslédnken av alla
- anvdndaren.

Trots att det inte finns ndgon mirakelmedicin for
datasikerhet, sé l4ggs den solida grunden for data-
sékerheten genom att man sténdigt 6kar kunnandet
samt medvetenheten om datasékerheten. Det hand-
lar alltsdigrunden omen attitydfradga. Mentrots det-
ta kan en skicklig brottsling 4nd4, forr eller senare,
med stor sannolikhet tringa siginiett nidtverk och till
exempel blockera atkomst till system eller data samt
halla dessa som gisslan mot en 16sensumma. Darfor
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behodver man som foretag eller organisation ocksa se
till att man har andra verktyg i bakfickan.

Preventiva atgdrder. Sikerhetsexperter bygger upp
datasystem fran grunden for att minimera skade-
riskerna genom att utarbeta, planera, ta i bruk och
testa systemen. Ifall man redan har ett existerande
system behdver man dock inte borja om fran grun-
den. Det finns atgdrder man kan vidta for att férsoka
forutsdga var sarbarheter kan ligga och fa bort dessa
innan de utnyttjas av brottslingar.

Genom sérbarhetsanalyseridentifierashdndelse-
forlopp, varefter férebyggande planer kan skapas.
Man kan ocksé anvéinda datasédkerhetsstandarder
sésom till exempel ISO/IEC 27000-serien, som ger
riktlinjer for hur risker och hot kartldggs samt han-
teras systematiskt. Det omfattar bland annat led-
ningens ansvar, administrativa rutiner och 6ver-
gripande krav pa IT-infrastruktur. D4 man tillim-
par standardserien ges ocksa mojlighet till obero-
ende certifiering i datasékerhetsfragor i likhet med
kvalitetsstandardserien ISO 9000 (kontinuerlig for-
béttring och utveckling) och miljéstandardserien
1SO 14000.

Oavbrutna insatser. D& man kombinerar en proaktiv
instdllning till datasékerhet med utbildning, och ser
till att man utnyttjar de senaste moéjligheterna som
star till forfogande, sd hojer man automatiskt data-
sikerheten. Det leder ocksa till att foretaget eller or-
ganisationen bittre kan upptécka, férhindra samt sté
emot dataintrang.

Det tal att upprepas: det dr viktigt att komma ihag
att det arbete man gor for datasékerheten &r en fort -
géende process i ett landskap som befinner sig i kon-
stant férdndring, vilket kréver stédndiga insatser. Om
man inte &r séker pa var man ska borja eller vad man
ska gora for att férbattra sin datasékerhet sé ska man
ta hjélp av en datasdkerhetsexpert - det 16nar sig.
Din leverantdr av datasystem kan hjélpa dig, och yr-
keshogskolan Centria kan ocksa vara till hjélp i data-
séikerhetsfrégor.

Yrkeshogskolan Centria driver datasakerhetsprojektet
Secubot med mal att betjana foretag samt héja nivan pa
datasakerheten i Osterbotten.
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iFinland iFinland
Banvaktsgatan2 A, Banvaktsgatan2 A,
00520 Helsingfors 00520 Helsingfors
tfn: 040 5852586 tfn: 040 585 0972

e-post: kansli@tfif.fi e-post: kansli@diff.fi

30.5 Remote Helsinki - guidad promenadtur i Helsingfors
med hjélp av artificiell intelligens

4.6 Aland TFiF/DIFF Grand Prix Go-cart tavling!, Ves-
singsboda motorbana

6.6 10:ans bord

6.6 Gladje i féretagande - llo irti yrittajyydestal, Kulturfa-
briken Korjaamo, Helsingfors

28.6 Sommarteater p& Lillholmen: Stenplockerskorna,
Pargas

16.6 Besok till varldsnaturarvet - batkryssning till
Mickels6rarna, Maxmo

29.8 TFiFDIFF Golf

12.9 DIAS-gillets manadstraff, hostutfard till fastnings-
holmarna utanfér Helsingfors

23.9 Vandring Panike-Bjorké, Vasa

5-7.10 Seniorernas resa till Viborg

16.10 Teater: Musikalen Gambamark, Ritz, Vasa

10.11: Teater: Jane Eyre, AST

28.11 Teater: Chess, Svenska Teatern

15.12: TFiF:s och DIFF:s traditionella jullunch

Se dven thf.fieller www.diff.fi.

Ekonomfdreningen Niord r.f.
Banvaktsgatan 2, oo520 Helsingfors
CatilLilja, 0400138258

6.6 Didrichsens konstmuseum
13.9 Musikal: Chess

27.9 Teater: Fly me to the moon
9.10 Teater: Pullo cavaa ja aurinkoa

1.11 Musikal: Kinky Boots

Se dven Niordbladet och www.niord.fi.

EKF

Ekonomiekandidatféreningenr.f.

Kontaktperson: Ensio Eré-Esko, 050 583 9198

e-post: ensioee@gmail.com

Baraviféreningen rf
Kontaktperson: Torvald Lindberg,

tfn: 0451015414,
e-post: torvald.lindberg@kolumbus.fi

VAR SKA JAG BOKA ETT BORD?

Vilken havsutsikt!

Ett akta skeppskok. Bjud Q
affarsgaster, kunder, famili, /751
kolleger och vinner pa fina .
upplevelser och motivera er personal.

A30)s

Lunch- och middagskryssningar, m/s Doris

- Batbiljett 20 € + 'Havslunchbuffé’ 14 € = 34 €

- B&tbiljett 20 € + 'Sk&rg8rdsbord’ 30 € = 50 €

- Bétbiljett 20 € + ‘Finlandia Menu’ 44 € = 64 €
Frén Salutorget 5.5-28.9, bordsbestallning & info:
20 farkoster for privatbruk enligt nskemal
Ring (09) 6874 5050. Exempel: www.ihalines.fi

A la carte & buffé
Presentkort: www
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"Unga hjarnor har

"Var fordel ar fordomsfrihet och
franvaron av mental barlast. Vi
kan se pa foretag med frascha
6gon’, sager Andreas Saari, vd

for Slush och medgrundare

till den studerandedrivna
riskkapitalfonden Wave Ventures.

TORSTEN FAGERHOLM TEXT

KARL VILHJALMSSON FOTO

X D& Andreas Saari borjade jobba péa fore-
tags- och teknikméssan Slush pé heltid 2015
stotte han pd en intressant artikel pa teknik-
sajten Techcrunch. Dar och d& foddesidén till
Wave Ventures, Nordens forsta — och hittills
enda - riskkapitalfond som drivs av stude-
rande sjélva.

"Jag ténkte: varfor skulle det inte passa
lika brainiFinland? Vart startup-ekosystem
drredan starkt drivet av studerande. Jag kon-
taktade ett par kompisar, de var intressera-
de sa viboérjade samla ihop en advisor-grupp
och startade fonden?”

Det sociala kapital och de relationer som
Saari byggt upp via sitt engagemang i Slush
visade sig vara extremt virdefulla. Trots att
Saari saknade erfarenhet av fonder fick han
snabbt ihop en grupp mentorer och investe-
rare som trodde pé teamet.

"Da4 jag jobbade pa Slush med startup-
verksamheten 2015 gick jag igenom 2 000
olika startups pa papper och tréiffade ganska
manga bolag. Det gav mig en viss mattstock
for hur en bra startup kan se ut”

Tillsammans med fem medgrundare,
varav tva stycken fran Saaris egen arskurs i
produktionsekonomi vid Aalto-universite-
tet, samt tva studerande fran juridiska fa-
kulteten vid Helsingfors universitet, satte
man igdng.

”Varje person i grundarteamet har en
koppling till Slush. Samtidigt ar vi tvdr-
vetenskapliga: vi har studerande inom pro-
duktionsekonomi, juridik och ekonomi, samt
datavetenskap och kommunikation.”

AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

> WAVE VENTURES

m Vad: Nordens férsta och hittills enda risk-
kapitalfond som drivs av studerande. Aven
storst i Europa pa sitt omrade.

m Grundad: 2016.

m Fokus: Pre-seed, alltsa investeringar i ett
mycket tidigt skede, placerar typiskt 25 000
-50 000 euro i ett ungt bolag. Tillsammans
med medinvesterarna (affarsanglar eller
riskkapitalfonder) kan summan vaxa till Gver
100 000 euro.

m Storlek:1,5miljoner euro.

m Team: 11 personer.

m Mal: Att bygga upp en portfdlj pa 30-40
nordiska foretag inom tre-fyra ar.

Sisu underskattad fordel. Wave Ventures har
startat verksamhet i Sverige.

"Vi siktar pa att ha team i alla nordis-
ka ldnder, som scoutar lokal foretagartalang
inom nordiska forskar- och studentgemen-
skaper samt lokala startup-ekosystem.”

Wave Ventures fokuserar pa sé kallade
pre-seed startups, alltsé investeringar i ett
mycket tidigt skede.

”Hittills har vi alltid investerat tillsam-
mans med affdrsdnglar eller en riskkapital-
fond, men vi har ofta varit den férsta som va-
rit villig att sdga ’ja”

Fokus ligger pé foretag som drivs av fore
detta forskare eller studerande.

"Det har uppstatt ett missférstand att
vi bara skulle vilja ut studerandedrivna
startups, vi har i sjédlva verket lite bredare fo-
kus dn sa”

Samtidigt som det finns 13 idéer pa dussi-
net sé verkar Finland sakna uthalliga entre-
prendrer som 6dmjukt vill utvecklas ochjob-
ba hért, bedémer somliga investerare.

”Vi har det ganska bra stéllt i Finland.
Sisun existerar, den dr en storre fordel dn vi
sjélva inser. En kombination av ambition och

frascha perspektiv”

sisudr vad som krévs, imitt tycke’; séger Saa-
ri, men medger samtidigt:

"Finldndare &r lite for indtblickande, inte
tillrdckligt drivna att bygga 'vérldens storsta
eller bista grej’ A andra sidan s4 tillhér nog
alla Slush-volontérer den kategorin. Och jag
forsoker sjélv vara precis den sortens person’;
sédger Saari. Blott 24 &r gammal har han job-
bat heltid f6r Slush sedan 2015, med ansvar
for startupverksamheten, placerarteamet och
programmet. Till vd utndmndes han 2018.

"Det finldndska startupsystemet behéver
mer talang: topparbetskraft inom kodning,
design, forséljning. Det &r flaskhals num-
mer ett)”

Make or break. Wave Ventures hjélper sina
portféljbolag att 16sa konkreta problem som
startupforetagare méter: att utveckla team
och bygga bolag. I praktiken handlar det till
stor del om att erbjuda kontakter och koppla
ihop portfoljféretagen med personer som har
relevant erfarenhet. Det kan till exempel vara
sdkallade co- eller follow on-investerare som
deltar i ndsta finansieringsrunda.

"Dessutom hjélper vimed vart nitverk {6-
retag att hittaungtalang. Vihar ockséjurister
ivart team, vilket sparar en del pengar samt
pappersjobb.”

Inom rekrytering beror dromteamet pa
bolagets verksamhet: en del Jobs och en del
Wozniak, skaka sedan om ...

"Bygger bolaget B2B-mjukvara far det
vara tekniktungt. Det behovs alltid en myck-
et bra forséljare. En stor fordel dr tvirveten-
skapliga team - som mycket gérna far kdnna
varandra sedan férut, och inneha unikt tek-
niskt kunnande”

Hittills har Wave Ventures gjort sjuinves-
teringar. Man siktar pé att bygga en portfolj
pa30-40 foretag inom tre eller fyra ar.

Typiskt placerar man 25 000-50 000
euro i ett ungt bolag. Tillsammans med
medinvesterarna blir summan ibland 6ver
100 000 euro. [ ndgot skede géller det att
ldmna 6ver stafettpinnen inom fonden.



"Vi borjar rekrytera ett nytt team i Fin-
land i host. Om det beh6vs s ér alla nuva-
rande deltagare beredda att stilla upp i nag-
ra ar till”

Forbisedd nisch. Tack vare sina kontakter
till studie- och universitetsvirlden far Wave
Ventures i ett tidigt skede nys om planer pé
att starta nya bolag.

"Var fordel dr férdomsfrihet och fran-
varon av mental barlast. Vi kan se pa fore-
tag med frdscha 6gon. Det finns ocksé en
klar ideologi i bakgrunden. Det allra tidigaste
skedets foretag har inte badat i pengar, pre-
cis. Samtidigt finns alldeles for lite samarbe-
te mellan studerande fran olika universitet. Vi
kommer sannolikt att starta foretag tillsam-
mans med personer fran teamet, det géller
dven pa nordisk niva’, avslojar Saari.

Det &r dnnurelativt tunnsatt med kvinnor
inom startupvérlden.

"Utav véra fyra forsta investeringar hade
dnda tva stycken kvinnlig vd. Personli-
gen tycker jag Slush och Aaltoes (Entrepre-
neurship Society) gor ett bra jobb pa denna
punkt, men det behdvs alltid fler rollmodel-
ler for kvinnor som startar eget eller flyttar till
investeringssidan”

Wave Ventures ér de facto storst i Euro-
painom sitt omrade. Det finns en studeran-
dedriven VC-fond i badde Holland och i Stor-
britannien, men de héller rétt salag profiloch
ligger pd under 500 000 euro. Samtidigt har
Wave Ventures vickt en del intresse i Tysk-
land, Schweiz, Spanien, Storbritannien och
Japan.

Fondens forsta placering var i Blok, som
sysslar med automatisering av fastighetsfor-
medling. Grundaren Rudi Skogman var i sjl-
vaverket Saaris foretrddare pa Slushinomin-
vestor operations. Ett annat portfoljbolag &r
Sen Carbo Culture, som &tervinner biomassa
till biokol fér bruk inom medicin och jord-
bruk. Ett tredje bolag 4r Surgify som utveck-
lar en borr som genomtridnger ben men inte
mjuka vdvnader.

Fdbapaniy

NYFIKENHET BAR LANGST. Manga framgangsrika investerare och féretagare som Andreas Saari har
pratat med anser att nyfikenhet &r den stérsta bidragande orsaken till deras framgang.

Nytt blod i ankdammen. Saaris uppvixt var
helt finsksprékig, men en dag besl6t han sig
for att borja tala svenska med ett par svensk-
sprékiga kompisar.

"Likasé lyssnade jag pa Radio X3M varje
morgon och eftermiddag under den entimme
langa skolresan under hela gymnasietiden”

I dagsldget misstar manga honom for en
tvittédkta finlandssvensk.

"Jag dlskar sprék, och har fatt en mas-
sa nya vénner tack vare svenskan. Man far
en helt annorlunda kontakt med folk d& man
talar deras modersmal”

For att vara sé pass ung, 24, har Saari en
séllsynt tung meritférteckning, och trotsfle-

raarbetserbjudanden fran private equity-{6-
retag sé ser han sin egen framtid inom entre-
prendrskap, ddr han vill tackla globala utma-
ningar som klimatférandring och inldrning.

Kanske dr det just dédrfor han betonar vik-
ten av nyfikenhet, en instéllning till tillvaron
dédr man finner dkta glddje i att stédndigt 14ra
sig nya saker.

"Det &r tack vare att jag drivs av nyfiken-
het som sitter jag hér i dag. Ta reda pa saker,
hittanégot intressant och red ut vad som lig-
ger bakom! Manga framgangsrika investerare
och foretagare somjag pratat med anser sjélva
att nyfikenhet &r den storsta orsaken till de-
ras framgéng”
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Revorna blir allt synligare
tden svenska valfardsstaten

Sveriges regering har misslyckats
kapitalt med sitt enskilt storsta
vallofte, att uppna EU:s lagsta
arbetsloshet fram till 2020. [ takt
med misslyckad integration halkar
landet nedat i statistiken.

HENRIC BORGSTROM TEXT

X Trots att Sverige har den
hogsta sysselsédttningen hit-
tills i svensk historia sa finns
utmaningar med tudelning
och utanforskap bland dem som star helt ut-
anfor arbetskraften.

Samtidigt haller den svenskarédgronare-
geringen (Socialdemokrater/Miljépartister)
fast vid valloftet fran 2014 att landet ska ha
EU:s ldgsta arbetsléshet ar 2020 - en drém
som man inte har ntt i ndrheten av trots en
exceptionellt 14ng hégkonjunktur.

Allt fler borja misstrésta om hur f6ljan-
de ekvation ska g ihop: 10 miljoner invéna-

re, drygt 4,9 miljoner sysselsatta, ddrav cir-
ka 350 000 arbetslésa inskrivna pé arbets-
férmedlingen.

For att kunna jdimféra med andra linder
riknas arbetslosheteniprocent inom &lders-
gruppen 15-74 &r, i Sveriges fall 6,2 procent
i mars i &r, enligt sammanstéllningen fran
EU-statistikens Eurostat.

Tjeckien har just nu EU:s ldgsta andel: 2,2
procent. Det skulle krévas att cirka 200 000
avde arbetslgsa farjobbi Sverige for att kom-
ma ner pa den nivan.

Inom EU:s arbetsloshetsranking finns
tretton andra ldnder som Sverige ocksé ska
passera for att valloftet ska vara uppfyllt:
bland annat Tyskland 3,4 procent, Neder-
ldnderna 3,9 procent, Storbritannien 4,1,
Danmark 4,8 procent och Irland 6,1 procent.
For att nd samma l4ga nivéer som Tjeckien
och Tyskland skulle det krévas en stérre om-
stdllning pé arbetsmarknaden.

Finland finns i en ldgre division med 8,2
procent i samma métning, dock négot ldgre
dnsnittet for de 19 euroldndernas 8,5 procent.
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att se att den skulle sjunka ytterligare. De hardast drabbade &r i allmanhet nya i landet och har svag
utbildningsbakgrund.

Haltande integration. Det finns enrad faktorer
som talar emot svenska regeringens fyra ar
gamla vallofte, som vil egentligen bor kallas
for ett 16fte om en ambition.

Sverige har efter krig och kriser i Syri-
en, Afghanistan och massflykt frdn Nord-
afrika tagit emot en storre andel flyktingar i
forhéllande till befolkningen 4n nigot annat
EU-land. Enuselt fungerande integration har
skapat ett stort utanférskap som politikerna
nu famlande férsoker hantera.

Socialdemokraternahar infor riksdagsva-
let 9 september bytt fot och genomfort be-
tydligt hardare kontroll av flyktingar, vilket
medfort en nedgang fran drygt 160 000 ar
2015 till 25 000 asylsdkande i fjol.

Statsminister Stefan Lofven (Social-
demokrat) har stéllt sig i spetsen for en ex-
tremt hérd linje och driver pé att Sverige en-
dast bor ta 14 000 flyktingar, i proportion till
landets procentuella andel av EU:s befolkning.

Bakgrunden &r att integrationen har miss-
lyckats: i februari var arbetslosheten for
svenskféddaendast knappt 4 procent, men fér
utrikes foddamedtillstand att stannai Sverige

drygt 15 procent. Andelen som varit utanjobbi
minst sex ménader var 21 procent for svensk-
fédda och 44 procent for utrikes fédda.

Okvalificerad. Dessutom finns ett stort an-
tal som vistas i landet utan tillstdnd, framst
unga mén i arbetsfor lder med héngande
men ogenomforda utvisningsbeslut. Manga
av dem driver omkring, ofta i glesbygd. Nu
ska 9 000 av dem fé ansoka pa nytt om att
stanna.

Svenska arbetsgivare soker folk till 6ver
200 000 jobb, men det saknas tillrdckli-
ga kvalifikationer hos arbetssokande. Hela
142 000 jobb finns lediga p4 statliga arbets-
formedlingen som ocksa har svarighet att
fylla upp dem pa grund av bristande kvali-
fikationer hos s6kande. Och utbildnings-
visendet sldpar efter.

Inom den offentliga sektorn saknas folk
till en sjukvard for den allt dldre befolkning-
en, likasé ska tusentals poliser anstillas. Det
skirpta sikerhetsliget kring Ostersjén med-
for ocksa att den tidigare nedrustade svenska
férsvarsmakten igen ska byggas ut.

SOLOHJLSONW



Védxande spanningar. Inom den privata sek-
torn byggs foretagens utlindska dotterbolag
ut i snabbare takt dn verksamheterna hem-
ma. En stor del av det kraftiga 6verskottet i
handels- ochbytesbalansen hallsuppe avden
expanderande tjdnstesektorn snarare &n till-
verkningsindustrin.

Men den privata tjdnstesektorns utbygg-
nad hindras ocksé av brist pé kvalificerade
sokande.

Andra 6kade spidnningar finns mellan rika
och fattiga pensionérer, stider och lands-
bygd, ungdom och dldre, samt i form av en
kriminalitet d4r tunga véldsbrott 6kar (en-
ligt Brottsforebyggande radet, Bré).

Till allt detta kommer digitaliseringen
med den oberékneliga faktorn Al, artificiell
intelligens, dér gissningarna om hur fenome-
net egentligen paverkar arbetsmarknaden pa
ldngre sikt skrivs i luften.

Missade chanser. Hir foljer fyra konkreta ex-
empel pa hur tusentals nya jobb skulle kunna
skapas, medan de svenska politikerna har14-
tit dren gd utan att formé ta handfasta beslut:

o Underhallet av jarnvégsnéitet har for-
summats, stdndigt nedrivna kontaktledning-
ar och trassel med spéren stoppar trafiken
gang pa gang. Fragan om att ersétta de nu-
varande snabbtdgen som kérs uppemot 200
km/h med héghastighetstédg har nu ham-
nat i limbo, det dryftas huruvida det rédcker
med 250 km/h pa upprustade gamla spar el-
ler om man ska sikta pa 350 km/h i helt nya
banvallar.

o Sveriges viktigaste exporthamn Gote-
borg har pa kort tid forlorat en stor del av sin
utrikes containertrafik, vilket drabbar svensk
tung exportindustrihart med férseningar och
dyrare frakter.

Den rodgrona regeringen vet inte vil-
ket ben den ska st pa i den méngériga in-
terna fackliga konflikten mellan ett vénster-
inriktat hamnarbetarférbund och ett social-
demokratiskt transportarbetarférbund. Det -
taallt medan oceangdende battrafik flyttar till
andra europeiska ldnder och knappast kom-
mer tillbaka om konflikten 16ses.

e Byggandet av bostidder har gatt f6r hog-
tryck négra &r bland annat till f6ljd av 1aga
rdntor. Men ett nytt amorteringstvang har
snabbt kylt av bostadsmarknaden i dver-
hettade storre stidder. I takt med att byggen
fardigstélls forsvinner méngder med jobb
ocksa hos underleverantorer.

e Under ménga &ar har de allt fler vin-

AMBITION. “Ingen ung utan jo
och sedermera statsminister

gardarna, numera 550 registrerade produ-
center av vin och sprit med cirka 5 000 an-
stédllda, begirt att fa sélja sitt eget vin till be-
sOkare. Nar Riksdagen i borjan av maj rosta-
de om saken nojde sig en borgerlig majoritet
med st6d av Sverigedemokraterna pa ytter-
kanten att driva igenom en positiv opinions-
yttring, men inte beslut. Regeringen séger
nej till att ldgga fram lagforslag med motive-
ringen att Sverige dé riskerar att EU stoppar
Systembolagets forsdljningsmonopol i buti-
ker. Tusentals nya jobb ute pa smé gérdar pa
landsbygden hindras ddrmed.

Skattesnaror och regelverk. Nya jobb hindras
samtidigt som kursverksamheten i teoretiskt
entreprendrskap expanderar.

Smaéforetagen har pd senare ar 6kat anta-
let anstéllda medan storféretagen minskat.
En stor fraga fér de mindre foéretagens orga-
nisationer &r att regeringen genomfor utlova-
de ldttnader i snériga regelverk.

Ett arbete har satts igdng hos olika myn-
digheter men har néstan stannat av. Nyligen
visade det sig att 70 procent av tillfradgade
sméforetagare med anstéllda anség att reg-

logan hos Sgéialdemokraterna som partiledare
Jfven basunerade ut under valkampanjen 2014.
Loftet har sedermera kommit'pa skam.

lerna var allt f6r betungande, och 60 procent
av ensamforetagarna. I genomsnitt anvén-
de de 10 timmar i veckan till administration.

Under den ekonomiska krisen i borjan pa
1990-talet h6jdes marginalskatten "tillfdl-
ligt” fr&n 50 till 55 procent. Den har blivit per-
manent, vilket tillsammans med h6jd kom-
munalskatt nundrmar sig 60 procent vid &r-
lig inkomst utdver drygt 45 000 euro.

Det finns ingen politisk majoritet for att
aterga till det gamla 16ftet om ”hélften kvar”
(en kampanj som uppstod pa 1970-talet da
staten borjade ta mer &n hilften av pengarna
dé& man jobbar extra) trots relativt hogt stat-
ligt budgetdverskott. A andra sidan finns ing -
enmajoritet for att dterinféra formogenhets-
skatt.

Det dr alltmer uppenbart att svenska poli-
tiker missar chansen att védsentligt sédnka ar-
betslosheten trots ekonomiskt hogtryck pa-
rat med halvhyggligt foretagsklimat. Skill-
naden mellan socialdemokraterna och den
borgerliga oppositionens politik rér knap-
past ideologi. I stéllet sprider sig en allméin
vilsenhet i en framstormande digital virld -
men den géller inte bara i svensk politik.
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VETENSKAP

Elflyget

Flygindustrin forknippas med
manga miljoproblem, bland annat
buller och koldioxidutslapp. Det ar
svart att tanka sig en framtid utan
flygtransporter och [6sningen kan
blieldrivna flygplan.

JOHAN SVENLIN TEXT

X Flygsektorn pekas ofta ut som en av de
stora koldioxidbovarna, men hittills har var-
je eldrivet flygplansinitiativ betraktas med
skepsis fran en konservativ falang av flyg-
entusiaster. Pélitligheten hos forbrénnings-
motorn anses pd ménga héll vara o6vervin-
nerlig.

Flyget har av tradition ocksé en falang med
pionjérer som végrar falla in i gamla tankeba-
nor. Dit hor de schweiziska upptdckarna Ber-
trand Piccard och André Borschberg, som fron-
tade det tillimpade forskningsprojektet So-
lar Impulse (se Forum 6/2011), for att visa att
det visst gér att flyga fossilfritt i langa stréck-
or. Flygplanet byggdes av standardkomponen-
ter som var tillgéingliga pA marknaden och tog
sig jorden runt 2015-16, drivet enbart med so-
lenergi.

"Niér jag flog runt jorden i det soldrivna
flygplanet tittade jag pa solen som gav energi at
mina fyra elmotorer och deras stora propellrar.
Inget oljud, ingen férorening, inget brénsle och
jag kunde flyga for evigt. Jag trodde att jag kom-
mit till framtiden, men senare insag jag att det
drresten av virlden, med sina ineffektiva appa-
rater, som leverihistorien”, berédttade pionjéren
Piccard efter sin resa.

Passagerarflyget ndsta. Skeptikerna nicka-
de och medgav att det ju sdkert var trevligt
att flyga ensam med solenergi, men tillade
att eldrift aldrig kommer att lyckas for luft-
buren passagerartrafik. Den utmaningen har
nu antagits av amerikanska Wright Electric,
som tagit firmanamnet efter bréderna Orville
och Wilbur Wright. Ifjol presenterade Wright
Electric och lagprisflygbolaget Easy Jet sina
gemensamma planer att inom tio &r ta fram
ett eldrivet passagerarplan med 180 séten.
Det eldrivna planet dr tinkt att trafikera kor-

AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

ar redan har

TVA EUROS TUR. Alpha Electro, utvecklat av slovenska Pipistrel, kan utféra en eldriven flygning till
enbranslekostnad pa tva euro. Det &r samtidigt det forsta eldrivna flygplanet pa marknaden som kan

aterladda batteriet uppe i luften.

taochpopuléra strackor som New York-Bos-
ton, London-Paris eller varfor inte Helsing-
fors—Stockholm.

Ett annat amerikanskt bolag, Zunum Aero,
kommer redan om ett par ar att testa en proto-
typ av sitt tolvsitsiga hybridplan och israeliska
Eviation Alice siktar pé att testflyga sin batte-
ridrivna flygtaxi under nésta ar.

Men det &r inte enbart entreprenérer som
tror pé eldrivna flygplan. I Norge har statliga
luftfartsverket Avinor satt upp som mal att alla
inrikesflyg ska vara fossilfria senast ar 2040.

"Vistartar smaskaligt och anpassar kortba-
nenétet forst for att senare se till att helalandet
betjédnas av elektriska flyg i passagerartrafiken”
sade Avinorchefen Dag Falk-Petersenien in-
tervju f6r NRK i januari.

Tva euro per flygtur. Och ute pa marknaden
finns redan eldrivna sméplan. Slovenska Pi-
pistrel dr en foregangare som redan salt ett
trettiotal av sin tvasitsiga Alpha Electro till
USA, Australien och Europa. Det ir frimst
flygskolor runtom i vérlden som lockas av de
laga brukskostnaderna.

7Ett brdnsledrivet plan tankas normalt
med 50 liter brénsle infér en normal flyglek-
tion eller 6vningsflygning. Med det hér pla-
net kan man gora en motsvarande flygning pa
enladdning som kostar omkring tvé euro”, be-
réttar Blaz Mocan, teknisk utvecklare pa Pi-
pistrel, ndr han visar upp planet for Forum pa
EU-kommissionens konferens TEN-T Days
20181 Ljubljana.

Ett av de svaraste problemen som utveck-
larna varit tvungna att 16sa dr 6verhettningen
av batteriet i samband med att planet startar.

"Vi har utvecklat ett kylsystem som haller
batteriet pa en 14mplig temperatur. Det hir ir
ocksé det forsta eldrivna flygplanet pa mark-
naden som kan aterladda batteriet uppe i luf-
ten med hjilp av propellern. Tack vare in laga
vikt har planet ett landningsratio pa 70 mot 1,
det vill sdga det kan glida mer &n en kilometer
fran en h6jd pa 50 meter”

For den som dnda inte litar p4 eldrift i luf-
ten finns en ballistisk fallskdrm som tar ner hela
planet pa ett sikert sétt. Den funktionen kan bli
svar att anpassa till passagerarplan, men sva-
ra problem brukar fa fart pa flygentusiaster.
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B FARLIGT ATT VARNA NATUREN

Fyra manniskor per vecka dédas for
att de star upp mot milj6forstoring
och exploatering av naturresurser.
Den hér dystra uppgiften kommer
fran organisationen Global Witness
och har nu ocksa fatt FN att reagera.
Under 2017 fick 197 personer sétta
livet till och trenden &r alarmerande.
Fem ar tidigare fanns 147 dokumen-
terade dodsfall jamfort med 51 doda
2002. Diamanter, olja, virke, kakao,
gas, guld och andra mineraler &r
enligt GW de farligaste branscherna
att ifrdgasatta.

B NYTT SPRAK SVARARE EFTER 18

For att lara sig tala ett frammande
sprak som en infddd borde man
starta inlarningen senast som
10-aring. Vid 18 ars alder bérjar for-
magan att ta in grammatiska nyanser
mattas av. Det visar en omfattande
internationell studie som koordine-
rats fran MIT och utforts pa web-
ben. Intresset att delta i testet Which
English? var évervéldigande for fors-
karna och Finland var synnerligen
valrepresenterat med en halvmiljon
respondenter. Vidver 18 ar som fort-
farande drémmer om att ldra oss nya
sprak behdver dock inte kasta yxan i
sjon. Enligt psykologiforskaren Steve
Pinker fortsatter inlarningsférmagan
for nya ord hogt upp i aldern, men vi
far finna oss i att sinnet fér gramma-
tiken sviker.

B DEN BIPOLARA SANNINGEN

Ryktet om var lycka och framgang

ar rejalt overdrivet. | férra numret

av Forum benade professor emeri-
tus Markku Ojanen ut varfor finlan-
dare &r lyckligast i varlden. Diskus-
sionen har fortsatt och i Scientific
American skriver finlandske filoso-
fen och forfattaren Frank Martela en
kolumn dar han kritiserar saval mat-
metoder som resultat i World Happi-
ness Report. Enligt Martela bygger
resultatet pa skeva matningar och
om man exempelvis hade beaktat hur
mycket positiva emotioner folk upp-
leveriolika [&nder skulle latinameri-
kanska lander som Paraguay, Guate-
mala och Costa Rica ligga i taten. Sag
den lycka som varar. JS

Radarn som spred
morotsmyten

Nazisterna gick pa den luringen.
Antagligen du och dina barn ocksa!

TORSTEN FAGERHOLM TEXT

X Hur lyckades det brittiska flygvapnet
plotsligt borja skjutaner tyskabombplan mitt
inatten under andra vérldskriget? Tack vare
piloter som at morotter, forstas!

Ryktet spreds av myndigheterna i avsikt
att dolja sanningen i det hemliga nya syste-
met Airborne Interception Radar som kun-
de spéra fiendens bombplan innan de nddde
Engelska kanalen.

Den brittiska all-
ménheten var de-
moraliserad under
det tidiga skedet av
Blitzen, en serie av
bombanfall som va-
rade mellan septem-
ber 1940 och maj
1941. Pressen ater-
gav dérfor i janua-
ri 1941 ivrigt propa-
ganda om den extra-
ordinére flygléjtnan-
ten och RAF-piloten
John Cunningham
som hade skjutit ner
dussintals fiende-
plan. Cunningham
dubbades ”Cat’s
Eyes” (vilket han .
sjilv avskydde) och KANINE
uppgavs naturligt
nog ha en forkérlek
fér morotter.

Luftwaffe anade
troligen ordd. Enligt Royal Airforce Muse-
um kunde britterna bekréfta férekomsten av
tyska plan tdmligen enkelt: genom att plan-
tera kommersiella radioapparater ombord pa
bombplan som flog 6ver Frankrike och lyss-
nade paradiofrekvenserna.

Menférklaringen med morétter var sé tro-
virdig att atminstone den brittiska allmén-
heten svalde den med hull, har och blast. Med
stela 6verldppar knaprade gemene London-
bo i sig orange rotsaker for att hitta hem un-
der morkldggningar.

Generationer av barn har fatt hora att de

lever.

battre kalla till A-vitamin an morétter ar dock

ska &dta upp sina morétter for att kunna se
béttre i morkret. Men skronan &r inte heller
totalt osann.

Overdos. Sanningen #r att betakaroten hjil-
per kroppen att producera A-vitamin, som
hjdlper 6gat att konvertera ljus till en sig-
nal som kan 6verforas till hjdirnan. A-vita-
min har en grundldggande betydelse for ut-
veckling, tillvdxt och differentiering av em-
bryot under den tidiga graviditeten, och ga-
ranterar att fostret utvecklas normalt och far
en fullgod syn.

Lindrig A-vi-
taminbrist kan ge
nattblindhet. Och
hornhinnan kan for-
tvina vid brist pa
A-vitamin, vilket
kan intréffa vid un-
derniring. Men de
flesta 6gonproblem
hédrrér fran synned-
brytning orsakad av
genetik, dldrande el-
ler diabetes.

Den positiva syn-
effektenavatt mum-
sa morotter ar svag,
och det géar ingalun-
da att "forbéttra”
sin syn genom ett
enormt intag. Om
en person dter kopi-
6saméingder morot-
ter kan huden bli lite
orange - vilket i sig
ar ofarligt.

Kroppenmotver-
kar ocksa 6verdos av A-vitamin (som kan vara
giftig i stora médngder). A-vitamin &r fettlos-
lig. Overskottet lagrasilevern, som kan &ver-
belastas framforallt vid ivrigt intag av kost-
tillskott. En 6verdos pa A-vitamin kan leda
till fosterskador och benskdrhet, samt ge
huvudvirk, illamdende, krikningar, retlig-
het, fjdllande hud, dubbelseende, haravfall,
leverskador och skador pd benvidvnaden.

Det kan for 6vrigt noteras att surkél dr rikt
paB-, C- ochK-vitamin, samt kalcium, mag-
nesium, jirn och kalium. Guten Appetit, old
chap!
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BOKBITEN

"Fértryck kan bara dverleva genom tystnad.”
Férfattaren Carmen de Monteflores, fédd 1933 i Puerto Rico.

DUNKEen utan atervando

'Se inte pa mig sa, ni ar samma klapare nu som da men i annan skepnad - samma
ackliga valvilja utanresultat och samma skitnodvandiga tolerans. Se inte pa mig sa, det
ar sant att jag har berovats mycket, de basta aren av mitt liv sags det och det ar sant
att ni har berovat mig ett lyckligt livi Utkanterna, men nihar inte tappat mig pa karlek

eller gjort mighemlos!

ROMAN

X "Nej, ingen kan tappa mig pé kir-
lek eller lyfta mig ur mitt sammanhang
och tro att jag ddrfor glommer vad som
dr min plats och min bérjan. Jag glom-
mer aldrig vilka som dr mina m&drar och
mina systrar och var min sjél hér hem-
ma pé jorden - jag glommer inte var
mitt medvetande féddes och hur jag
med bubblande lervatten under f&tter-
na véxte upp till att bli sahér stor”

till oss som inte glommer. Mildes ord
ekarimitt huvud, breven hon skriver till
Utkanternas moédrar och systrar skym-
mer min syn, matar elden i brostet, och
underryggenkédnner jag bergsvarm plat,
ihéndernakonservburkarnasupproris-
ka metall. Balsam Karams debutroman
dr ett omvilvande och gripande exis-
tentiellt verk som speglar samtidens
grymma verklighet.

Karam skriver om mddrarna och
dottrarna, de somleveriUtkanterna, de
utan rdttigheter, deporterade frén sta-
den, bortst6tta fran samhdllet, de som
inte later sig kuvas. Bland dem Milde,
den mest upproriska av dem alla. Det
dr hon som planerar Upproret tillsam-
mans med Utkanternas andra dottrar.
For det grips hon, halls fingen och tor-
teras, tills hon en dag far ett slutgiltigt
val: Ochja, visst kan hon &ka uppirym-
den och do, varfor inte? Hon dor hellre
idjupet av ett svart hél 4n véntar pa att
avrdttas hir. Hon gor det {for sina syst-
rar och {6r Utkanternas skull.

tiller som vill glémma. Likt det kosmiska
fenomenet gér det inte att slita sig fran
Balsam Karams Héndelsehorisonten.
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Hiindelse-
horisonten

Karams prosa dr utomordentlig i sig
sjdlv — hennes stil 4r egen och speci-
ell, ljuvligt, hdrligt s& - och tillsam-
mans med romanvirlden hon beskri-
ver dr detta ett smértsamt fangslande
verk. Hon skriver om fortryck och so-
lidaritet, om férlust och kérlek. Om en
uthéllig vilja att inte g under.

Inbakat i det hela finns &dven det po-
litiska. Det gér inte att missa att Hén-
delsehorisonten 4r en hogst politisk ro-
man, dven om det inte dr det enda den
dr. I Utkanternas deporterade mod-
rar och dottrar speglas verklighetens
papperslésa migranter, gomda flyk-

tingar och forféljda folkgrupper. I sta-
dens behandling av Utkanternas mod-
rar och d6ttrar speglas verklighetensra-
sism och frémlingsfientlighet, den som
gor att vem som helst kan behandlas
som en Annan, sa ldnge hen har "fel”
hudfirg, kultur eller hdrkomst.

Och i banden mellan Utkanternas
modrar och dottrar speglas den starka
grupptillhorighet utsatta grupper ut-
vecklar, en skold utat, resultatet av att
uteslutas fran samhdllet, av att f6rmin-
skas och fortryckas pa grund av identi-
tet, den egna gruppen det endamankan
lita p4, det enda som vill se en Gverleva.

det &r till er jag skriver. Balsam Karam
skriver karleksfullt om dessa kvinnor,
om deras liv, om hur de 14r sig att &ls-
ka Utkanterna, om hur Utkanterna dls-
kar dem tillbaka. Hon hoppar i tiden,
leker med spréket, och bygger upp ka-
raktérer lika levande som du och jag. Jag
striackldser romanen, jag kan inte an-
nat, jag forsoker 14gga ner den en gang
men plockar snabbt upp den igen, ofor-
mogen att ldmna Essa och Milde och
Upproret. Tidvis kénns det som att jag
ser pd en film med ljudet av. Med hjértat
ihalsgropensitter jag pa helspinn, vag-
ar knappt andas, bilderna flimrar f6rbi
och jag forstér allt och ingenting.
Balsam Karam har gjort en utom-
ordentlig debut och dennaroman kom-
mer utantvivel att vararelevant ochlés-
vird i ménga ar framét. Férhoppnings-
vis blir Hédndelsehorisonten den for-
staienlangrad lyckade verk fran denna
unga, lovande forfattare.
LENI SUNDMAN

"Vad &r ett
hem? Utkan-
ternablev
Mildes hem.
Det var sade
deportera-
de slangdes
- till en plats
inte utsatt pa
kartan och
darfor svar
att hanvisa
till”
Handelse-
horisonten
av Balsam
Karam

"Mamma jag
skabli le-
gend hér inn-
an jag dor”
Silvana av
Silvana lmam

"He wants
to believe
that playing
by the mo-
narchy’s ru-
les will keep
us safe, but
nothing can
protect us
when tho-
serules are
rooted in
hate”
Children of
Blood and
Bone

Tomi
Adeyemi



HANDELSEHORISONTEN

BALSAM KARAM
NORSTEDTS
248 SIDOR
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- SILVANA
B SILVANA IMAM
B NORDSTEDTS
B 312SIDOR

dbetonad bladderbok

om rapartisten Silvana lmam

MEMOARER

% Liksom resten av artisten Silvana Imam -
hennes uppenbarelse, hennes offentliga ut-
talanden och hennes politiska raplyrik - ar
boken Silvana (2018) ett statement: "Mamma
jag skablilegend hdrinnanjag dér” Imam har
atnjutit storaframgéngar de senaste aren, och
hon har blivit ett ansikte f6r feminism med
intersektionell medvetenhet.

Forordet av journalisten och kritikern Ida
Therén understryker att Silvana bjuder in 1d-
sarenilmams universum dér ingen ska be om
ursékt fér denhon dr: "Hon sdg homofoberna
ochrasisterna som tyckte att hennesnormal-
tillstand var fel. Hon gav inte upp utan skapa-
deistéllet en alternativ vérld, med egnaregler
och principer. Ett eget rum dér hon &r norm
och dit hon kan bjuda in andra”

Silvana édr ett sjdlvportritt. Boken vi-
ger flera kilo, p4 pirmen glinser en lacke-
rad bild av artisten, hennes fornamn uppre-
pas 6ver framsidan, och bldddrar man snabbt
mellan bladen &r intrycket lika kompromiss-
16st. Fartfyllda uppslag med helsidesfotogra-
fier frén spelningar varvas med anteckningar
ur en skrivbok, barndomsfoton, lattexter och

utvalda strofer som préntas in pé en sida i stor
font. Imams devis "regnbagsfarger 6ver Sve-
rige” materialiseras genom fiarggranna mel-
lanblad.

Uppelvelsen av Silvana ir visuell snara-
re 4n textfokuserad, bortsett fran den harda
pdrmen kunde boken vara ett kollageaktigt
magasin. Styrkan utgérs av de hogkvalitativa
fotografierna som jag betraktar med omsorg i
jakt pa det som inte star skrivet i texten. Det
lyckade grafiska arbetet signeras Johanna Bu-
rai, som ligger bakom det uppmérksamma-
de projektet "World White Web”, som belyser
faktum att internet domineras av en vit blick.

Malgruppen dr Imams fanbas. D4 jag ldser
boken med kritikerblick méste jag stélla min
beundran fér henne &t sidan. Konsekvensen
dr att jag 1dmnas otillfredsstélld, och upple-
ver att jag inte far nya perspektiv pa artisten.
Bildfokuseringen ldmnar mig suktande efter
mer personligt hallen text, som en inkdrsport
till artistens tankevarld.

A andra sidan ir det lyriken som erbjud-
er textdjupet. I verket férekommer ungefér
hédlften av Imams lyrik, frdn genombrottet
"IMAM COBAIN" till "Védck Mig Nér Ni Vak-

- CHILDREN OF BLOOD AND BONE

B TOMIADEYEMI
B MACMILLAN
B 525SIDOR

SILVANA

YNVATIS

SILVANA

SILVANA

nat’; som &r det sista sparet pé albumet Na-
turkraft (2016). I "IMAM COBAIN” finner
Imam sitt uppkéftiga sprék, som vibrerar av
uppror, medan ”Véck Mig Nédr Ni Vaknat” vi-
sar att detinte finns ett lyckligt slut, att en stor
del av ménniskorna lever i fornekelse, alltsa
Sover.

Imam sopar rent pé alla arenor dédr hon
spelar. Arets artist pA Grammisgalan 2015
och Silvana - vick mig nér ni vaknat (2017)
belénades med en Guldbagge for bista
dokumentérfilm. Silvana dr en bok somkom-
mer ligga framme ldnge pa mitt soffbord, men
den bistsiljande biografin om Silvana Imam
far vi dnnu vénta pa.

HANNA YLOSTALO

Ungdomsbokens action moter

vastafrikansk mytologi

x Sé&gott somfraningenstans kommer pléts-
ligt hajpen kring Children of Blood and Bone,
den 24-ariga Tomi Adeyemis debutroman dér
ungdomsbokens action moter véstafrikansk
mytologi. Nigeriansk-amerikanska Adey-
emis forsta bok i en planerad trilogi utspe-
lar sig i ett fiktivt Orisha, ett land som for
elva ar sedan rensades pd magi i en bestia-
lisk rdd. Barnen till majina, de forna inneha-
varna av de magiska krafterna, kallas diviner
och behandlas som samhiéllets avskum. Med
sina vita hér och ljusa 6gon sticker de ut, och
i sina familjer &4r de en stdndig pdminnel-
se om maji-familjemedlemmen som avrit-
tades i rdden. En av dessa diviner dr Zélie.
Likt alla ungdomsbokshjéltinnor &r hon en-
vis och rékar ofta ut f6r trubbel nér hon inte
kanlatabliatt tinja pareglerna. Det drjust s&

hon tréffar Amari, den uttrakade prinsessan
som gjort uppror mot sin iskalla och grymma
fader och stulit vad som visar sig vara en he-
lig skrift som kan féramagin tillbaka till riket.

Det later rorigt ndr man i korthet ska be-
skriva boken som dessutom gér loss pa mer 4n
500 sidor, men faktum &r att 14saren snabbt
kommer in i handlingen som férvéntat dras
framat av denna for fantasylitteraturen typis-
ka quest — en vandring for att hitta eller for-
stora ndgot. Med tanke p4 att sé vil forfatta-
ren som karaktdrerna dr morkhyade, 4r det ett
stdndigt ndimnande av mérka hudtoner i ro-
manen - ett medvetet drag av forfattaren eller
€j? Att vandringen tar Zélie & co frén djung-
eln till 6knen pé nagra fa dagar kénns nagot
osannolikt, men i 6vrigt koper man Adey-
emis universum och den spirande magin. Ma-

TOMI ADEYEMI

FILDPEN

UE

hénda &r en del av forhandshypen négot Gver-
driven, men det kénns onekligen bade fréscht
och pé tiden med en (ungdoms)bok dir mor-
kare hudfirg 4r normen.

Boken finns &ven 6versatt till svenska pa
forlaget Lavender Lit med titeln Children of
Blood and Bone - Solstenen. Sjdlvklart &r
dven en filmatisering pa gang.

JESSICA ANDERSIN
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WHAT'S
COOKING

2> NOMA

B REFSHALEVEJ 96, KOPENHAMN
B NOMA.DK

SYONOTNOSYI

RESTMAT. Torskhuvudets oanvanda delar med
pepparrotssas, skogsmyrsmiso och grillade
ramsloksblad.

PIONJAR. René Redzepi har sedan Nomas start
2003 konstant sokt nya utmaningar. Med Nomas
flytt 6ppnas ett nytt kapitel i restaurangens
historia.

Andra gangen Noma

KENNETH NARS TEXT

X Det danska matmiraklet r en intressant historia. Att Danmark,
som kulinariskt framst varit ként for rejdl husmanskost, smorrebrod
och fransk konservativ gourmetmat pa mindre 4n 15 ar kl4ttrade upp
till en av vérldens gastronomiska tungviktare &r ndgot av en modern
askungesaga.

Mot toppen. Ett startskott for utvecklingen skedde &r 2004, da 12
nordiska kockar, ocksa fran Finland, undertecknade Manifestet for
det Nya Nordiska Koket i Kopenhamn. En samlande aktdr var restau-
rang Noma, som grundats ett ar tidigare. Femton &r senare har Noma
valtstill virldens bista restaurang fyra ganger, flyttat restaurangen till
Tokyo, Sydney och Mexiko och skapat ett arligt matsymposium, MAD.

Noma personifieras av René Redzepi, Nomas koksméstare och
frontfigur sedan starten 2003. Redzepi har frén férsta borjan arbe-
tat med konstant utveckling av inte bara matrétterna, utan dven allt
som omger matupplevelsen. Det inkluderar dryckerna, betjdningen,
révarornas ursprung, deras producenter, restaurangmiljon och f6r-
stas den stora Nomateamet.
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Till Christiania. Efter 13 4r p4 samma adress i det gamla handelsmaga-
sinet i Christianshavn stingde Noma ddrrarna. Det var dags att for-
nya sig 4nnu en gang och det innebar flytt till en helt ny restaurang,
som byggdes fran grunden pd mindre 4n ett ar.

P4 tomten som ligger vid vattnet med utsikt mot Christiania, 14g
endast en 1ldng betongbunker fran kriget. Det &r kring denna bygg-
nad som nya Noma stricker sig, med sju separata byggnader, ocksé
flera véaxthus, som ldnkas ihop av glastak och korridorer, allt desig-
nat av Bjarke Ingels, kind frén flera monumentala projekt i Danmark.

Ovanlig entré. Vid ankomsten till nya Noma mottas man furstligt av
en stor del av personalen stéende framfor sig, sedan dntrar man den
stora matsalen som bérs upp av grova tréibalkar och pAminner om en
modern vikingasal. Borden har inga vita dukar, och alla inrednings-
detaljer dr handgjorda for utrymmet: tragolvet, 2 000 handblasta
danska glas, tusentals keramiska tallrikar, kirl och unika bestick.
René Redzepi serverar den forsta ratten: en ensam fardisk havs-
snigel fylld med en varm umamirik snigelbuljong. Detta dr bérjan pa

SYONOTNOSYT



den forsta sisongsmenyn pa Noma som delar in aret i tre teman: ha-
vet, vixter och skogen.

Hastmussla. Efter det f6ljer en rad av allt det man 6nskar 4ta — och
inte vetat att man kunde 4ta — fran de nordiska haven: blamusslor,
rdkor och en skaldjursplatd med ostron, musslor och sjoborrar —
men tillredda och smaksatta pé ett sitt som bara Noma tycks lyckas
med. Ur ett halvt sjéborreskal serveras mild sjoborrerom téckt med
handskalade vita pumpafron, rosenolja och gridde - elegant, intel-
ligent och otroligt 14ckert.

Dryckerna gér i mineralisk stil, med négra naturviner, ett danskt
6l och en avslutande halvsét japansk sake. Den ekologiska aspekten
dr oftaifokusiNomas mat: denrétt oaptitliga hdstmusslan, som sél-
lan duger som ménniskofdda, har rensats ochldngkokats till en mus-
tig ragu tillsammans med inlagda kantareller.

Inga fiskfiléer, ddremot ett fat med benstycken ur torskhuvu-
det som grillats till perfektion med en sjogréds-svampglaze och éts
som sma grillribs tillsammans med pepparrotssés, (en licker) skogs-
myrsmiso och grillade ramsléksblad. Den 20 rétter 1anga middagen
avslutas med tre efterritter, bland annat hjortron med syltade tall-
kottar och en tarta pa gront plankton.

Helhetsupplevelse. [ korthet kan maten pa nya Noma beskrivas som
lackrare dn négonsin forr. Visst finns det utmanande och spédnnan-
de smaker, men en jimn lickerhet gar som en réd trdd genom de 20
ritterna. Servicen &r i egen klass, med langa diskussioner med per-
sonalen vid bordet och en grundlig rundvandring efter maltiden ge-
nom hela komplexet.

Det unika med Noma 4r den 6dmjuka attityden till kunden, som
under nigra timmar blir en del av de virderingar som Noma stér for:
nordiskhet, jamlikhet och ekologi. Fragan kvar- e
star: 4&r Noma vérldens bésta restaurang? Sva- ﬁ:
ret dr forstas subjektivt: ja. Och ominte vérldens ]
bésta s& dtminstone en av de mest unika och ge-
nomténkta restaurangerna.

Kenneth Nars skriver om trender
irestaurangvarlden och ger
tips omkulinariska upplevelser
naraoch fjarran.

www.nautikohtuudella.fi

www.henkell.fi www.mionetto.fi

Pekka Suorsan
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Mionetto.
More than just

Pekka Suorsan
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90
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a Prosecco.

Mionetto Rosé
Extra Dry
9,90 €/0,75| | Alkos produktnr. 957287

Mionetto Prosecco
D.O.C. Treviso Brut
10,99 €/0,75 | | Alkos produktnr. 533377

Mionetto Valdobbiadene
D.O.C.G. Prosecco Superiore
12,90 €/0,75 | | Alkos produktnr. 950047
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Affarsnitverket Forum
Direktlénk: http://linkd.in/1g40uhU

Skicka dina kommentarer
till adressen: feedback@forummag.fi

Rivaeller renovera?

JAN STEN

Det borjar dntligen
vara den tid pé aret
nér naturen vaknar
till liv. Allt det som gomdes i snd har kom-
mit framito, och det kinns som om det finns
maénga projekt att ta itu med ute pd sommar-
stéllet, och varfor inte &ven hos evighetspro-
jektet Oy Suomi Finland Ab.

Nér man gor en analys av debattinldggen i
Affdrsnitverket Forums diskussionsgrupp pa
Linkedin s& slér det en att det nyss varit hog-
sdsong for husbolagens bolagsstimmor. Det
dr ndmligen manga bekanta teman dérifran
som tycks ha inspirerat debattorerna.

AFFARSNATVERKET

Fasadrenovering. Det spelar en stor roll hur
saker och ting ser ut, bdde inom politiken och
inom afférer. Just nu tycks manga unga fin-
landare anse att det inte ser sd hdvt ut i vart
kéra hemland. Ddremot dr gréset gronare pa
andra sidan vattnet, och viljan att soka sig
vésterut tycks vixa.

P4 sina sétt kdnns det som om det inte
egentligen krdvs sd mycket anstridngning
for att putsa var fasad. Finland rankas vél-
digt hogt i ménga olika métningar — men vad
hjélper det ifall malgrupperna kénner pa sig
att det bakom fasaden ddljer sig ett och an-
nat som inte dr sé l4tt att atgérda. Man gor
inget med en fin fasad ifall utbudet dér bak-
om inte héller ritt kvalitet. Och viljan att ta
itu med dessa problem tycks inte vara pa den
niva som de unga finldndarna forvéntar sig,
eller rentav kréver.

Stambyte. En av de allra vérsta kidnslornain-
finner sig d4 man &r d4r nagonstans i ingen-
mansland och inte riktigt vet vad man ska
vélja. Estland har inte haft det problemet
nér det géller digitaliseringen av en stor del
av statsmaskineriet. De tidigare bolagségar-
na hade sett till att allt underhall skottes sé
daligt, att renovering aldrig var ett alterna-
tiv. Det var bara att riva det lilla som fanns och
bygga nytt.

En eloge ska esterna ocksa ha for att de
ség vart utvecklingen var pé vig for 6vriga
huségare, det var ganska s uppenbart vad
den framtida 16sningen skulle fokusera pa.
Ibland kan det med andra ord visa sig nyttigt

AFFARSMAGASINET FORUM NR 5 2018

RIVNINGSMOGET. Nar har férfallet skridit s& langt att det &r mer rationellt att starta fran noll &n att
forsoka radda det som raddas kan?

pasikt att starta ur ett riktigt underlédge. Alla
som har haft att géra med Museiverket vet ju
dessutom att ifall man till punkt och pricka
ska f6lja deras rekommendationer sé géller
det att ha djupa fickor. Béttre och billigare da
att satsa pé nytt.

Magelskador. Det ir alldeles uppenbart att
det inte endast &r skolor som lider av mogel-
skador i vart vackra land. Det finns dven
manga klubblokaler som har drabbats av lik-
nande problem. Man har tydligen vidrat sina
asikter for sédllan, och ddrmed fatt problem
med inomhusluften.

Liksom vid manga andra mogelprojekt
sé dr det manga som upplever att det bara &r
en del som drabbas av 6verkédnslighet. Det
"finns ju egentligen inget problem’; och ifall
skon dndé skaver hos ndgon, sa ar det vil fritt
fram att soka sig till andra miljéer? Men ty-
VArT dr nog sanningen den, att det som ligger
iluften kommer att sétta sig i viggarna och
sedan angripa husgrunden.

Det 4r inte létt att veta hur man ska ga
tillvéiga nir huset som man delar med ménga
andra behover atgérdas. Ifall man dessutom

precisrikar haslingt ett 6ga pd Anders Bloms
doktorsavhandling om lobbningen i Finland
sé& blir man ju 14tt kallsvettig. Det dr som di-
rekta citat ur husbolagens bolagsstdmmor.
Antalet stimmodeltagare i de stora husbola-
gen avtar. Det blir allt svarare for beslutsfat-
tarna att identifiera de rdtta dtgirderna, och
man blir allt mera beroende av disponenter
(konsulter) och byggherrar som sitter pa en
stor del av den kompetens som man &r bero-
ende av for att kunna fatta goda beslut.

Aterstar det alls nigon méjlighet att ha
rad att bo kvar i sin ldgenhet och dessutom
se till att den renoveras och halls i ett skick
med aterforsiljningsvirde? Enkla svar sak-
nas, men finns det en god sammanhéllning i
huset bland invénarna s &r detta nagot som
har en tendens att spridas. Mentalitet och
stdmning gar inte att prissétta. Ingen vill vl
boiett hus dér grannenlegat dod itva mana-
der utan att ndgon reagerat? Véggar, tak och
golv dr bara just det, och inget annat. Infra-
struktur kan alltid bytas ut, om det faktiskt
dr det som &r problemet. Verksamhets- och
kommunikationskultur r desto svérare att
fordndra.

SOLOHdLSON
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Lena Barner-Rasmussen &r ekonom
som trots att hon numera jobbar med
innehéllsmarknadsféring annu har
journalistik i blodet.

Nyckfullhet ar

framtidens melodi

Artificiell intelligens och robotar kom-
mer att ta 6ver vérlden och véra liv. Vem

kan tdvla mot en AI-utrustad jurist (och
vem kan ens tdvla med en vanlig jurist?). Al-juristen har
alla vdrldens paragrafer, utfall och domar lagrade i sin
datahjdrna och kan se samband vi aldrig kunnat tédnka
pa. Och vilken medicinsk expert kan konkurrera med en
AI-forstdrkt robotdoktor, iledigt tal robodoc?

Som forélder blir man ju 14tt panikslagen: vilka slags
hyggliga karridrer finns det kvar, vars stege man kunde
férsoka putta upp barnen pa?

Pedagogerna uppmanar féréldrar att satsa pé att fa
ungarnas kreativitet att blomma. Att tdnka utanfoér den
berémdaléddan, det kan vi allt battre &n robocopywriters.
Det m4 sé vara, men redan nu finns det Al-baserad mjuk-
vara som kan forutspa den bésta dramaturgiska kurvan for
maximalt engagemang pé social media.

"If you can’t beat them, confuse them”. Men det finns en

trost. Undertecknad har kommit fram till att det enda
sdttet att hdvda sig mot superrobotarna ér att bli bra pa

BASSE

det de inte kan. Och vad kan ménniskan som inte robo-
tenklarar av?

Al forlitar sig pé historiska data for att ge framtida
prediktioner, det basta tdnkbara utfallet. En evig deriva-
tasom alltid hittar maxpunkten. I det racet kommer robo-
ten alltid att 6vervinna dig. Darfor ska du bete dig inkon-
sekvent for att kasta in nya monster. For tillfdllet gar det
hér fenomenet under modeordet disruption. Men fram-
tidens ord dr nyckfullhet, fickleness. Det som ansetts vara
mer en last dn en tillgdng kan pl6tsligt ge dig makt. Det dr
ldtt att definiera maxpunkten, men allt mellan min och
max ir en odefinierbar grd massa ddr det 4r svart att sét-
ta fingret pa négonting alls. Just dér ska du vara, efter-
som det 4r modosamt att forutspd inkonsekvens. Bista
séttet att undvika en torpedattack dr att snabbt byta kurs.

For att vara framgéangsrik ska man alltsd vara ohygg-
ligt inkonsekvent och omdajlig att férutspa.

Ungefdr som i det padgdende spelet kring vardrefor-
men, sote. Ingen min, ingen max, bara en stor odefinier-
bar massa dér de olika parterna beter sig inkonsekvent
och nyckfullt.

Koll pa barsklockan

399 anvinder fo\.energ; Fb'ro att
3D-printy fedo3mnen av ster-
Invint orggmskt materigl

Dy odlar petatis?

VQ() JJés\ar Au mea ny For tiée@

1. Vilka fyra lander har 6ver 100 miljoner Facebook-
anvandare var?

2. Franvilket land kommer banken Saxo Bank?

3. Vad kallas mattenheten i vilken man handlar
juveler och &delmetaller (guld, silver, platina)?

<« Svaren till vénster om serierutan.
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FINSVE

FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

SEMINARIUM MED LUNCH DEN 4 SEPTEMBER 2018 KL 9-13

Ledarskap ur ett svenskt perspektiv

Eva Hyllstam :

rbetet som foretagsledare &r ofta ganska en-

samt. Det kan vara svart att fa arlig feedback pa ; )
Eva &r entreprens-

sinatankar, idéer och handlingar. | synnerhet nar
rensomstartade .

féretagandet far en alltmer internationell dimension. sitt forsta bolag :‘
Affars- samt ledarskapscoachning kan ge dig de verk- som 21 aring. E
tyg du behover for att som foretagare leva upp till din Hon driver och A
fulla potential. Seminariet ger dig en 6verblick éver de ager World Trade .-.
viktigaste strategierna néar det giller ledarskap samt Center Goteborg

och har utbildat ledare

i Japan, Kina, Brasilien,

modeller och principer fér ett hallbart ledarskap i Sve-

rige. Talare ar de tva kénda ledarskapscoacherna och

entreprendrerna Peter Hockert och Eva Hyllstam. Indien och Europa.

OM EVENEMANGET

Tid: Tisdag, 4 september 2018 kl 08:30—-13:00
Seminariet borjar med kaffe och smorgas och avslu-

Peter Hockert

Peter har rétterna
i Finland och ver-
kar utifrén Sve-
riges vastkust.
Ar1990 grun- .
dade han féretaget "«

tas med lunch.

Plats: Sveriges ambassad,

Norra Esplanaden 7 A, Helsingfors.
Anmalan: Senast den 28 augusti 2018
p& www.finsve.com/ledarskap

Penica, som arbetar

med bade affars- och

Info: Seminariet &r kostnadsfritt och halls pa svenska. ledarcoaching.

SPONSORER:
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Anmilan: www.finsve.com/ledarskap




